
開催日

時 間

場 所

管理職・リーダー層対 象

参加費

　深刻な人手不足が続く中、多くの企業が「問題行動のある従業員への対応」と「人材定着」の

両立という難しい課題に直面しています。

　しかし、対応を誤ると労務トラブルや職場環境の悪化を招き、組織全体に大きな影響を及ぼし

かねません。

　本講座では、企業側労働問題に豊富な実績を持つ岡芹健夫弁護士を講師に迎え、問題社員への

適切な対応方法をはじめ、退職勧奨や配置転換を行う際の留意点、人材定着につながる組織づく

りとマネジメントのあり方について、事例を交えながら分かりやすく解説いただきます。

　経営者・管理職として押さえておきたい労務管理の実践知識を学ぶ絶好の機会です。

　ぜひご参加ください。

人⼿不⾜時代における人⼿不⾜時代における

問題社員対応と組織マネジメント問題社員対応と組織マネジメント

〜退職勧奨・人材定着・配置転換の実践ポイント〜〜退職勧奨・人材定着・配置転換の実践ポイント〜

人手不足時代における

問題社員対応と組織マネジメント

～退職勧奨・人材定着・配置転換の実践ポイント〜

2026年12月 日10 木

13:30～16:30

大宮ソニックシティ601/ Zoom

 会員:7,700円、非会員:15,400円 (税込み)
 請求書は12月3日以降に、順次お送り
いたします。
 （開催日の前日までは全額返金）

一般社団法人埼玉県経営者協会  担当/雨間　TEL 048-647-4100／FAX 048-641-0924 


WEB限定

メールアドレス 参加方法

電話番号貴社名

＜FAXお申込み＞

所属名・役職名 お名前

WEB限定

令和８年度第２回労働法実務講座令和８年度第２回労働法実務講座令和８年度第２回労働法実務講座

1991年  早稲田大学法学部卒業
1994年   第一東京弁護士会登録
                髙井伸夫法律事務所入所
2010年   髙井・岡芹法律事務所に
                改称　同所所長就任
2023年   弁護士法人髙井・岡芹法律事務所に組織変更
　　　     同所代表社員就任
著書
「労働法実務　使用者側の実践知　第2版」（有斐閣）
「取締役の教科書〔第2版〕これだけは知っておきたい
    法律知識」（経団連出版）ほか

講師プロフィール
弁護士法人髙井・岡芹法律事務所
代表弁護士

岡芹　健夫　氏
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