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初
春
を
迎
え
、
会
員
の
皆
様
に
謹
ん
で
新
年
の

ご
挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。

さ
て
、
昨
年
を
振
り
返
り
ま
す
と
、
１１
月
か
ら

１２
月
に
か
け
て
、
政
治
経
済
両
面
で
激
震
が
走
り

ま
し
た
。
ま
さ
に�
サ
プ
ラ
イ
ズ
�の
連
続
で
し
た
。

ま
ず
、
第
１
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、
日
本
銀
行
に

よ
る
追
加
金
融
緩
和
と
そ
の
後
の
急
速
な
円
安
ド

ル
高
の
進
行
で
あ
り
、
第
２
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、

大
半
の
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
予
測
に
反
し
た
平
成
２６

年
７
―
９
月
期
Ｇ
Ｄ
Ｐ
２
四
半
期
連
続
の
マ
イ
ナ

ス
成
長
、
第
３
の
サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、
そ
の
翌
日
、

安
倍
総
理
が
消
費
税
１０
％
引
上
げ
を
平
成
２９
年
４

月
へ
延
期
し
、
こ
の
判
断
を
速
や
か
に
国
民
に
信

を
問
う
と
し
た
衆
議

院
議
員
の
解
散
・
総

選
挙
で
あ
り
ま
し
た
。

そ
し
て
、
第
４
の

サ
プ
ラ
イ
ズ
は
、
総

選
挙
で
自
民
党
の
圧

勝
。
２
四
半
期
連
続

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
マ
イ
ナ
ス

成
長
な
ど
、
ア
ベ
ノ

ミ
ク
ス
の
成
果
に
黄

色
信
号
が
灯
っ
て
い

た
状
況
か
ら
、
当
初

逆
風
が
吹
く
か
と
み

ら
れ
て
い
ま
し
た
が

結
果
は
前
回
選
挙
と

同
様
、
自
民
党
の
圧

勝
で
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
経
済
の
減
速
、
大
幅
円
安
等
に
よ
り
中

小
企
業
、
家
計
へ
の
悪
影
響
は
あ
る
も
の
の
、
ア

ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
成
果
を
信
任
す
る
と
い
う
国
民
の

明
確
な
判
断
が
示
さ
れ
た
も
の
で
あ
り
ま
す
。

安
倍
総
理
は
、
景
気
条
項
な
し
で
平
成
２９
年
４

月
の
消
費
再
増
税
を
明
言
し
選
挙
戦
を
闘
っ
た
こ

と
か
ら
、
今
後
、
デ
フ
レ
か
ら
の
完
全
脱
却
と
経

済
好
循
環
の
実
現
に
向
け
、
政
府
の
総
力
を
挙
げ

て
�
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
第
２
弾
�
を
策
定
、
そ
の
実

現
に
取
り
組
む
も
の
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
の
中
で
、
平
成
２７
年
度
の
日
本

経
済
を
展
望
い
た
し
ま
す
と
、
主
要
エ
コ
ノ
ミ
ス

ト
の
予
測
で
は
、
実
質
経
済
成
長
率
は
平
成
２６
年

度
の
０
％
台
前
半
の
マ
イ
ナ
ス
成
長
か
ら
、
１
％

台
半
ば
の
プ
ラ
ス
成
長
に
好
転
す
る
も
の
と
見
込

ま
れ
ま
す
が
、
今
後
、
日
本
経
済
の
好
循
環
実
現

に
向
け
て
は
、�
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
第
２
弾
�
と
い

う
政
府
頼
み
だ
け
で
は
な
く
、
ま
さ
に
我
々
、
民

間
企
業
が
主
役
に
躍
り
出
る
必
要
が
あ
る
と
考
え

ま
す
。

こ
う
し
た
民
間
企
業
が
主
導
性
を
発
揮
し
て
い

く
上
で
、
経
営
者
に
是
非
と
も
ご
認
識
い
た
だ
き

た
い
事
項
を
、
以
下
３
点
お
話
し
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

ま
ず
、
１
点
目
は
将
来
に
明
る
い
希
望
を
持
つ

と
い
う
こ
と
で
あ
り
ま
す
。
超
高
齢
社
会
・
人
口

減
少
社
会
の
到
来
に
よ
る
労
働
力
人
口
の
減
少
を

主
要
因
に
日
本
経
済
は
長
期
的
に
は
大
変
厳
し
い

状
況
に
あ
り
ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
日
本
が
年

平
均
で
１０
％
成
長
を
遂
げ
た
高
度
経
済
成
長
時
代

で
も
、
労
働
力
人
口
増
加
の
寄
与
度
は
わ
ず
か
１

％
程
度
で
あ
り
、
高
度
経
済
成
長
を
支
え
た
の
は

技
術
革
新
と
積
極
的
な
投
資
に
よ
る
生
産
性
の
向

上
が
成
長
要
因
の
大
半
を
占
め
て
い
た
の
で
す
。

労
働
力
人
口
の
減
少
は
経
済
成
長
に
マ
イ
ナ
ス
に

作
用
す
る
こ
と
は
事
実
で
す
が
、
将
来
に
対
し
悲

観
的
に
な
る
必
要
は
な
い
の
で
す
。
生
産
性
向
上

で
労
働
力
人
口
減
少
は
十
分
に
カ
バ
ー
で
き
る
と

考
え
る
べ
き
な
の
で
す
。

現
に
４０
人
の
日
本
を
代
表
す
る
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト

が
毎
月
予
測
に
参
加
し
、
信
頼
度
の
高
い
と
い
わ

れ
て
い
る
日
本
経
済
研
究
セ
ン
タ
ー
の
最
新
の
Ｅ

Ｓ
Ｐ
フ
ォ
ー
キ
ャ
ス
ト
調
査
で
も
、
２
０
１
６
年

〜
２０
年
度
の
日
本
の
実
質
経
済
成
長
率
は
１
・
２

％
成
長
と
予
測
し
て
お
り
ま
す
。
経
営
者
に
は
、

日
本
経
済
の
将
来
に
対
し
も
っ
と
明
る
い
展
望
を

持
っ
て
い
た
だ
く
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

一
方
、
日
本
の
企
業
経
営
に
目
を
転
じ
ま
す
と
、

経
営
者
の
思
考
の
中
に
依
然
と
し
て
「
後
ろ
向
き
、

内
向
き
、
下
向
き
」
思
考
が
蔓
延
し
て
い
る
よ
う

に
感
じ
ま
す
。
こ
の
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に
は
、

「
前
向
き
、
外
向
き
、
上
向
き
」
に
マ
イ
ン
ド
セ

ッ
ト
を
変
革
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
そ
し
て
、

そ
の
た
め
に
は
、「
大
風
呂
敷
を
広
げ
る
」
こ
と

が
必
要
で
す
。
こ
の
「
大
風
呂
敷
を
広
げ
る
」
と

い
う
言
葉
は
批
判
的
な
言
葉
と
し
て
使
用
さ
れ
る

ケ
ー
ス
が
多
い
の
で
す
が
、
今
、
経
営
者
に
必
要

な
の
は
、
あ
え
て
経
営
者
の
夢
を
大
風
呂
敷
の
よ

う
に
広
げ
、
社
員
に
語
り
続
け
る
こ
と
の
よ
う
な

気
が
い
た
し
ま
す
。

内
外
の
優
れ
た
企
業
家
は
、
戦
略
に
夢
を
こ
め

て
そ
れ
を
言
葉
に
し
て
社
員
や
取
引
先
に
熱
く
語

り
か
け
て
い
ま
す
。
経
営
者
の
皆
さ
ん
も
、
時
に

は
勇
気
を
も
っ
て
、「
大
風
呂
敷
」
を
広
げ
て
み

よ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。
そ
し
て
「
大
風
呂
敷

を
広
げ
る
」
こ
と
に
よ
り
、
経
営
者
の
夢
を
組
織

の
�
エ
キ
サ
イ
ト
メ
ン
ト
�
に
つ
な
げ
て
い
た
だ

き
た
い
と
考
え
ま
す
。

２
点
目
は
、
ス
ピ
ー
ド
よ
り
ス
タ
ー
ト
が
重
要

で
あ
る
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
お
話
い
た
し
ま
す
。

よ
く
経
済
は
、「
規
模
の
経
済
」
か
ら
「
範
囲
の
経

済
」
へ
、
そ
し
て
「
ス
ピ
ー
ド
の
経
済
」
へ
移
行

し
て
き
た
と
い
わ
れ
ま
す
が
、
し
か
し
、
実
は
本

当
に
必
要
な
の
は
ス
ピ
ー
ド
で
は
な
く
、�
ス
タ
ー

ト
�、言
い
換
え
れ
ば
�
始
動
力
�
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。

あ
る
経
営
者
が
、「
０
と
１
の
間
は
１
と
９９
の

間
よ
り
広
い
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
が
、
最
初
の

第
一
歩
を
踏
み
出
す
力
、
す
な
わ
ち
始
動
力
は
、

そ
れ
ほ
ど
価
値
の
あ
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。
よ

く
有
能
な
人
材
の
特
徴
の
１
つ
と
し
て
、�
仕
事
が

速
い
�
と
い
う
こ
と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、
実
は

こ
の
言
葉
、
単
に
業
務
遂
行
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
い

と
い
う
こ
と
よ
り
も
、
仕
事
を
始
め
る
ま
で
の
時

間
、
す
な
わ
ち
ス
タ
ー
ト
が
速
い
と
い
う
こ
と
を

指
す
の
だ
と
思
い
ま
す
。

企
業
を
取
り
巻
く
環
境
が
目
ま
ぐ
る
し
い
速
度

で
変
化
す
る
時
代
に
あ
っ
て
、
経
営
者
が
最
も
重

視
す
べ
き
な
の
は
、�
ス
ピ
ー
ド
を
重
視
す
る
経

営
�
で
は
な
く
、�
ス
タ
ー
ト
を
重
視
す
る
経
営
�

な
の
で
は
な
い
か
と
考
え
ま
す
。

３
点
目
は
�
学
び
ほ
ぐ
し
�
の
重
要
性
に
つ
い

て
で
す
。

経
営
者
の
方
々
に
こ
れ
ま
で
の
自
社
の
経
営
を

振
り
返
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
と
、
過
去
に
経
験
し

た
手
法
に
依
存
し
、
慣
れ
親
し
ん
だ
仕
事
の
や
り

方
に
頼
っ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
経
験
を
一
度
や
二

度
は
お
持
ち
の
こ
と
と
思
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
過

去
の
経
験
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
、
現

下
の
�
変
化
が
常
態
化
し
た
時
代
�
に
は
対
応
が

難
し
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
必
要
と
な

る
考
え
方
に
�
学
び
ほ
ぐ
し
�
が
あ
り
ま
す
。
こ

れ
は
、
組
織
学
習
研
究
者
と
し
て
著
名
な
ヘ
ド
バ

ー
グ
に
よ
り
提
唱
さ
れ
た
「
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
」

と
い
う
概
念
で
、
日
本
の
哲
学
者
鶴
見
俊
輔
氏
が

�
学
び
ほ
ぐ
し
�
と
訳
し
た
も
の
で
す
が
、
一
度

固
ま
っ
た
知
識
の
塊
を
ほ
ぐ
し
、
必
要
の
な
い
も

の
を
捨
て
新
し
い
も
の
を
知
識
に
組
み
入
れ
る
作

業
の
こ
と
で
す
。

今
後
の
厳
し
い
経
営
環
境
の
中
で
、
組
織
を
そ

し
て
人
材
を
変
革
し
、
企
業
の
持
続
的
な
成
長
・

発
展
を
図
る
た
め
に
は
、
経
営
者
自
ら
が
、
思
い

切
っ
て
従
来
の
思
考
パ
タ
ー
ン
か
ら
脱
し
、
新
し

い
環
境
に
身
を
お
く
こ
と
を
通
じ
て
、
新
た
な
知

識
を
組
み
入
れ
る
と
い
う
、�
学
び
ほ
ぐ
し
�
が

不
可
欠
の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。
経
営
者
の
皆
さ

ん
に
は
、
是
非
と
も
こ
の
�
学
び
ほ
ぐ
し
�
を
心

が
け
、
そ
し
て
実
行
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え

ま
す
。

最
後
に
、
本
会
の
事
業
運
営
に
つ
い
て
申
し
上

げ
ま
す
。

事
業
活
動
に
つ
き
ま
し
て
は
、
本
年
度
も
経
営

者
向
け
の
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー
、
特
別
セ
ミ
ナ
ー
等

に
加
え
、
委
員
会
・
研
究
会
活
動
な
ど
、
そ
の
内

容
を
充
実
・
強
化
さ
せ
て
ま
い
り
ま
し
た
。
こ
う

し
た
取
り
組
み
が
推
進
で
き
ま
し
た
の
も
、
会
員

の
皆
様
方
の
ご
協
力
の
賜
物
で
あ
り
、
厚
く
御
礼

を
申
し
上
げ
る
次
第
で
す
。

今
後
に
つ
き
ま
し
て
も
、
こ
う
し
た
取
り
組
み

を
さ
ら
に
充
実
さ
せ
て
、
会
員
の
皆
様
に
少
し
で

も
お
役
に
立
つ
事
業
の
企
画
・
運
営
を
し
て
ま
い

る
所
存
で
す
。

結
び
に
、
会
員
の
皆
様
方
の
ご
健
勝
と
事
業
の

益
々
の
ご
発
展
を
祈
念
し
、
年
頭
の
挨
拶
と
い
た

し
ま
す
。

新新春春所所感感
西 村 和 義会長
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西部地区
協 議 会

本本
田田
技技
研研
工工
業業
㈱㈱

小小
川川
工工
場場
にに
てて
開開
催催

���
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南部地区
協 議 会

三三
州州
製製
菓菓
㈱㈱

エエ
スス
・・
テテ
ララ
スス
にに
てて
開開
催催

西
部
地
区
協
議
会
（
議
長
・
満
岡
隆
一

ボ
ッ
シ
ュ
㈱
専
務
取
締
役
、当
会
副
会
長
）

が
十
月
二
十
一
日
�
、
本
田
技
研
工
業
株

式
会
社
小
川
工
場
に
お
い
て
関
係
者
を
含

め
五
十
六
名
が
参
加
し
て
開
催
さ
れ
た
。

会
は
事
務
局
の
司
会
で
進
行
し
、
開
会

で
挨
拶
に
立
っ
た
満
岡
隆
一
議
長
は
、
本

田
技
研
工
業
は
、「
買
う
喜
び
」、「
売
る

喜
び
」、「
創
る
喜
び
」、
こ
の
三
つ
の
喜

び
を
基
本
理
念
に
、
常
に
地
球
的
視
野
に

立
ち
、
世
界
中
の
顧
客
の
満
足
の
た
め
に
、

質
の
高
い
商
品
を
適
正
な
価
格
で
供
給
す

る
こ
と
に
全
力
を
尽
く
し
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
常
に
夢
と
若
さ
を
保
ち
、
理
論
と

ア
イ
デ
ィ
ア
を
尊
重
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
こ
と
は
、
私
た
ち
経
営
者
協
会
の
会

員
企
業
に
も
大
い
に
参
考
と
な
る
も
の
で

あ
り
、
今
回
、
最
新
の
エ
ン
ジ
ン
工
場
を

見
学
で
き
る
こ
と
は
、
大
い
な
る
喜
び
で

あ
る
と
挨
拶
さ
れ
た
。

次
に
、
埼
玉
製
作
所
の
エ
ン
ジ
ン
工
場

長
の
伊
藤

理
氏
よ
り
歓
迎
の
挨
拶
を
い

た
だ
い
た
。

そ
の
中
で
、
埼
玉
製
作
所
は
、
そ
れ
ぞ

れ
に
特
徴
が
あ
る
「
狭
山
完
成
車
工
場
」

「
寄
居
完
成
車
工
場
」「
小
川
エ
ン
ジ
ン

工
場
」、三
つ
の
拠
点
を
合
わ
せ
た
事
業
所

の
総
称
で
あ
り
、
小
川
エ
ン
ジ
ン
工
場
は
、

２
０
０
７
年
に
着
工
、
次
世
代
環
境
エ
ン

ジ
ン
生
産
拠
点
と
し
て
、
２
０
０
９
年
秋

か
ら
稼
動
を
開
始
し
て
い
る
。

当
工
場
が
目
指
す
の
は
、「
地
域
や
子

供
達
に
美
し
い
地
域
環
境
を
残
す
」
こ
と

を
目
的
と
す
る
究
極
の
「
循
環
型
環
境
ト

ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
」
工
場
で
あ
り
、
新
し
い

グ
リ
ー
ン
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
と
し
て
、
最
新

の
環
境
配
慮
型
の
生
産
技
術
の
開
発
拠
点

と
な
っ
て
、
次
世
代
を
支
え
る
技
術
・
知

恵
・
ノ
ウ
ハ
ウ
を
世
界
中
の
拠
点
に
展
開

す
る
役
割
を
担
っ
て
い
る
、
と
話
さ
れ
た
。

続
い
て
、
埼
玉
製
作
所
の
紹
介
Ｄ
Ｖ
Ｄ

「
最
先
端
の
ク
ル
マ
づ
く
り
を
埼
玉
か
ら

世
界
へ
」
の
放
映
が
な
さ
れ
た
。

そ
の
後
、
工
場
の
概
要
説
明
が
総
務
ブ

ロ
ッ
ク
小
川
工
場
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
古

別
府
和
之
氏
よ
り
あ
っ
た
。

そ
の
中
で
、
エ
ン
ジ
ン
専
用
の
工
場
で

あ
る
小
川
エ
ン
ジ
ン
工
場
は
、
寄
居
完
成

車
工
場
や
海
外
の
完
成
工
場
に
、
最
先
端

の
環
境
対
応
エ
ン
ジ
ン
を
供
給
す
る
役
割

を
担
っ
て
お
り
、
い
か
に
、
エ
ン
ジ
ン
一

台
分
を
生
産
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
最
小
化

す
る
か
を
考
え
、
次
世
代
環
境
型
エ
ン
ジ

ン
の
あ
り
方
を
常
に
模
索
し
、
さ
ら
に
、

そ
の
エ
ン
ジ
ン
を
世
界
中
に
供
給
し
て
い

き
た
い
と
話
さ
れ
た
。

そ
の
後
、
二
組
に
分
か
れ
、
工
場
見
学

が
行
わ
れ
た
。
鋳
造
部
門
で
は
、
溶
解
、

注
入
、
鋳
造
、
取
り
出
し
ま
で
が
、
ホ
ン

ダ
独
自
の
自
動
工
程
で
行
な
わ
れ
て
い
た
。

ま
た
、
機
械
加
工

部
門
で
は
、
鋳
・

鍛
造
さ
れ
た
エ
ン

ジ
ン
部
品
は
、
高

精
度
な
機
械
が
配

置
さ
れ
た
自
動
化

ラ
イ
ン
に
よ
っ
て
、

穴
あ
け
、
中
ぐ
り
、

歯
切
、
研
磨
な
ど

順
を
追
っ
て
加
工

さ
れ
て
い
た
。
最
後
の
エ
ン
ジ
ン
組
立
部

門
で
は
、
非
力
な
女
性
で
も
重
量
の
あ
る

部
品
を
効
率
的
に
、
省
力
で
、
ス
ピ
ー
デ

ィ
に
組
立
ら
れ
る
機
械
が
設
置
さ
れ
、
ス

ム
ー
ズ
に
エ
ン
ジ
ン
が
流
れ
て
い
た
。

工
場
見
学
は
、
素
人
に
も
わ
か
り
易
く
、

懇
切
丁
寧
な
説
明
を
い
た
だ
い
た
。

最
後
に
、
１
９
６
５
年
、
Ｆ
１
Ｇ
Ｐ
時

代
の
最
終
戦
メ
キ
シ
コ
Ｇ
Ｐ
で
初
優
勝
し

た
ホ
ン
ダ
「
Ｒ
Ａ
２
７
２
」
展
示
モ
デ
ル

を
見
学
し
、
西
部
地
区
協
議
会
の
見
学
会

は
盛
会
裏
の
内
に
終
了
し
た
。

南
部
地
区
協
議
会
（
議
長
・
牛
窪
啓
詞

㈱
愛
工
舎
製
作
所
社
長
、
当
会
副
会
長
）

が
十
一
月
五
日
�
、
三
州
製
菓
㈱
エ
ス
・

テ
ラ
ス
に
お
い
て
、
関
係
者
を
含
め
四
十

六
名
が
参
加
し
て
開
催
さ
れ
た
。

会
は
事
務
局
の
司
会
で
進
行
し
、
開
会

で
挨
拶
に
立
っ
た
牛
窪
啓
詞
議
長
は
、
三

州
製
菓
の
斉
之
平
社
長
は
、
県
教
育
委
員

会
委
員
長
や
「
埼
玉
版
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス

推
進
委
員
会
」
の
座
長
を
務
め
た
経
験
も

あ
り
、
教
育
や
女
性
の
活
躍
、
埼
玉
県
の

活
性
化
に
対
す
る
思
い
は
人
一
倍
強
い
方

で
あ
る
と
紹
介
さ
れ
た
。

そ
し
て
、
エ
ス
・
テ
ラ
ス
は
融
合
と
地

産
地
消
を
テ
ー
マ
に
、
和
洋
折
衷
の
ス
イ

ー
ツ
や
、
地
元
で
採
れ
た
新
鮮
な
野
菜
や

米
を
使
用
し
た
カ
レ
ー
な
ど
、
こ
こ
で
し

か
味
わ
え
な
い
商
品
と
メ
ニ
ュ
ー
を
用
意

し
、
店
内
で
の
各
種
教
室
を
開
き
、
食
育

や
女
性
の
活
躍
も
推
進
す
る
と
の
こ
と
で
、

大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
と
挨
拶
を
結
ば

れ
た
。
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北部地区
協 議 会

赤赤
城城
乳乳
業業
㈱㈱
本本
庄庄
千千
本本
ささ
くく
らら

『『
５５
ＳＳ
』』
工工
場場
にに
てて
開開
催催

続
い
て
、
本
会
の
根
岸
茂
文
専
務
理
事

よ
り
事
務
局
報
告
が
な
さ
れ
、
各
種
セ
ミ

ナ
ー
の
案
内
と
、「
働
き
方
改
革
」「
生
活

サ
ポ
ー
ト
産
業
成
長
支
援
事
業
」「
認
知

症
サ
ポ
ー
ト
企
業
の
登
録
」「
農
業
参
入

に
係
る
相
談
窓
口
」
等
に
つ
い
て
説
明
が

あ
っ
た
。

そ
の
後
、
斉
之
平
伸
一
社
長
に
よ
る
歓

迎
挨
拶
と
講
演
が
行
な
わ
れ
た
。

そ
の
中
で
、「
す
べ
て
の
も
の
を
真
に

活
か
す
」
と
い
う
理
念
を
実
現
す
る
た
め

の
仕
組
み
を
構
築
し
、
血
を
通
わ
せ
る
た

め
、
地
道
な
努
力
を
続
け
て
い
る
。

そ
の
一
つ
が
、
パ
ー
ト
を
含
む
全
社
員

に
配
布
す
る
「
会
社
手
帳
」
で
あ
る
。

そ
こ
に
は
、
経
営
理
念
や
行
動
指
針
な

ど
に
加
え
、
事
業
戦
略
や
財
務
数
値
を
含

む
経
営
情
報
が
書
か
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
、

月
次
の
部
門
別
売
上
高
や
原
価
、
営
業
利

益
、
経
常
利

益
な
ど
を
記

入
す
る
表
が

設
け
ら
れ
て

い
る
。

こ
の
様
な

重
要
な
「
数

字
」
を
全
社

員
に
告
知
す

る
の
は
、
リ

ス
ク
も
あ
る

が
、
会
社
が

社
員
を
信
頼

し
て
い
る
こ

と
を
示
す
必

要
が
あ
る
と

考
え
た
か
ら

で
あ
る
。

そ
し
て
、

「
会
社
手
帳
」
の
一
番
初
め
の
ペ
ー
ジ
に

は
、
社
員
一
人
ひ
と
り
の
長
所
を
認
め
た

私
の
手
書
き
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
書
き
込
ん

で
い
る
。
長
所
を
認
め
て
、
さ
ら
に
伸
ば

し
て
も
ら
い
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る
。

こ
う
し
た
こ
と
で
、
自
発
的
で
主
体
性
の

あ
る
人
材
を
育
て
る
た
め
の
仕
組
み
を
整

え
る
こ
と
が
、
経
営
者
と
し
て
の
私
の
仕

事
だ
と
考
え
て
い
る
。

そ
の
他
に
も
、「
従
業
員
満
足
度
調
査
」、

各
人
が
自
分
で
決
め
た
テ
ー
マ
に
つ
い
て
、

一
年
間
を
か
け
て
研
究
す
る
「
一
人
一
研

究
制
度
」
や
、
グ
ル
ー
プ
で
品
質
や
職
場

環
境
の
改
善
な
ど
に
取
り
組
む
「
委
員
会

活
動
」
で
、
現
在
、
ク
レ
ー
ム
ゼ
ロ
委
員

会
、
社
内
Ｉ
Ｔ
化
委
員
会
、
シ
ス
タ
ー
＆

ブ
ラ
ザ
ー
委
員
会
（
新
人
が
職
場
に
な
じ

め
る
よ
う
に
支
援
す
る
）、
な
ど
全
部
で

十
二
の
委
員
会
が
あ
る
。

こ
う
し
た
理
念
浸
透
の

た
め
の
仕
組
み
と
、
理
念

の
共
有
を
最
重
視
し
て
い

る
こ
と
を
明
確
に
打
ち
出

し
た
人
事
評
価
制
度
が
両

輪
と
な
り
、
厳
し
い
経
営

環
境
に
お
い
て
も
当
社
が

成
長
を
維
持
す
る
原
動
力

と
な
っ
て
い
る
と
、
話
さ

れ
た
。

そ
の
後
、
八
組
に
分
か
れ
、
工
場
見
学

が
行
わ
れ
た
。

工
場
は
、
完
全
に
外
界
と
遮
断
さ
れ
て

お
り
、
工
場
内
に
埃
や
、
菌
等
々
を
入
れ

な
い
た
め
に
、
見
学
者
も
頭
巾
、
帽
子
、

マ
ス
ク
、
白
い
防
塵
服
、
靴
カ
バ
ー
、
等
々

で
身
を
包
み
行
な
わ
れ
た
。

ド
ア
は
、
手
を
消
毒
し
な
い
と
、
開
か

な
い
シ
ス
テ
ム
で
、
塵
を
落
と
す
た
め
に
、

空
気
シ
ャ
ワ
ー
を
浴
び
、
始
め
て
工
場
内

に
入
る
こ
と
が
出
来
た
。

こ
の
様
に
、
徹
底
し
た
衛
生
管
理
が
行

な
わ
れ
て
お
り
、
品
質
の
高
さ
に
驚
か
さ

れ
た
。

見
学
後
は
質
疑
応
答
ま
で
し
て
い
た
だ

き
、
南
部
地
区
協
議
会
の
講
演
会
・
見
学

会
は
盛
会
裏
の
内
に
終
了
し
た
。

北
部
地
区
協
議
会
（
議
長
�
橋
元
健
キ

ヤ
ノ
ン
電
子
㈱
取
締
役
副
社
長
、
本
会
副

会
長
）
が
十
一
月
十
一
日
�
、
赤
城
乳
業

㈱
本
庄
千
本
さ
く
ら
『
５
Ｓ
』
工
場
に
て

開
催
さ
れ
、
四
二
名
が
参
加
し
た
。

本
庄
千
本
さ
く
ら
『
５
Ｓ
』
工
場
は
、

「
ガ
リ
ガ
リ
君
」
を
は
じ
め
と
す
る
赤
城

乳
業
の
主
力
商
品
を
生
産
し
て
お
り
、
日

本
の
ア
イ
ス
生
産
量
の
約
一
〇
％
を
製
造

で
き
る
能
力
を
持
つ
日
本
最
大
規
模
の
ア

イ
ス
生
産
工
場
。

会
は
、
橋
元
健
議
長
が
開
会
挨
拶
、
本

会
根
岸
茂
文
専
務
理
事
の
事
務
局
報
告
に

続
き
、
赤
城
乳
業
㈱
の
須
藤
芳
行
執
行
役

員
生
産
企
画
部
長
と
和
田
勝
生
産
本
部
次

長
か
ら
歓
迎
挨
拶
と
企
業
概
要
説
明
を
い

た
だ
き
、
そ
の
後
工
場
見
学
へ
と
移
行
し

た
。須

藤
部
長
は
挨
拶
の
中
で
「
赤
城
乳
業

は
主
力
商
品
ガ
リ
ガ
リ
君
の
ヒ
ッ
ト
に
よ

り
七
期
連
続
増
収
で
、
現
在
は
売
上
三
九

〇
億
円
と
な
っ
て
い
る
。
本
庄
千
本
さ
く

ら
『
５
Ｓ
』
工
場
は
二
〇
一
〇
年
に
操
業

開
始
。
製
造
ラ
イ
ン
は
殆
ど
機
械
化
し
て

い
る
が
操
作
す
る
の
は
人
間
。
工
場
の
名

前
に
あ
え
て
５
Ｓ
を
掲
げ
、
操
業
す
る
う

え
で
の
大
原
則
と
し
て
い
る
が
、
中
で
も

�
し
つ
け
�
が
一
番
難
し
い
。
そ
し
て
、

し
つ
け
の
基
本
は
挨
拶
か
ら
と
考
え
、
管

理
職
は
率
先
垂
範
で
毎
日
正
面
玄
関
に
立

ち
、
出
勤
し
て
く
る
従
業
員
へ
の
朝
の
挨

拶
を
励
行
し
て
い
る
」
と
し
つ
け
の
重
要

性
を
紹
介
さ
れ
た
。

続
い
て
和
田
次
長
か
ら
会
社
概
要
説
明

を
い
た
だ
き
、「
赤
城
乳
業
の
シ
ェ
ア
は

業
界
全
体
の
一
割
に
満
た
な
い
が
近
年
の

伸
び
率
は
業
界
ナ
ン
バ
ー
一
と
な
っ
て
い

る
。
食
品
製
造
の
生
命
線
で
あ
る
品
質
管

理
面
で
は
、
日
本
品
質
を
堅
持
す
る
た
め

従
業
員
教
育
に
注
力
し
、
社
員
教
育
費
用

は
同
規
模
の
企
業
と
比
較
す
る
と
約
三
倍

を
計
上
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
Ｅ
Ｓ
と
Ｃ

Ｓ
の
同
時
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。
工
場

で
推
進
し
て
い
る
５
Ｓ
活
動
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
①
見
え
る
化
、
②
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
活

動
、
③
５
Ｓ
評
価
、
④
監
視
員
活
動
、
⑤

全
員
参
加
、
の
五
点
、
こ
れ
ら
を
通
じ
て

工
場
全
体
の
風
通
し
を
良
く
す
る
と
と
も

に
改
善
活
動
も
同
時
に
進
め
て
い
る
。
ま

た
、
工
場
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
『
見
せ
る
』

『
観
せ
る
』『
魅
せ
る
』。
工
場
見
学
で
も

お
客
様
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
け
る
工
場
を

目
指
し
、
環
境
面
で
は
ゴ
ミ
ゼ
ロ
、
そ
し

て
衛
生
面
で
は
製
薬
会
社
な
み
の
衛
生
管

理
を
目
指
し
て
い
る
」
と
説
明
さ
れ
た
。

そ
の
後
、
参
加
者
を
三
班
に
分
け
て
工

場
内
に
入
り
、
品
質
管
理
室
や
ガ
リ
ガ
リ

君
生
産
工
程
な
ど
を
見
学
、
通
路
や
壁
面
、

天
井
な
ど
い
た
る
と
こ
ろ
に
ガ
リ
ガ
リ
君

の
イ
ラ
ス
ト
な
ど
が
描
か
れ
、
工
場
内
の

床
面
も
ソ
ー
ダ
色
（
ガ
リ
ガ
リ
ブ
ル
ー
）

に
統
一
さ
れ
る
な
ど
、
明
る
く
き
れ
い
な

工
場
に
感
心
し
た
。

見
学
後
は
参
加
者
か
ら
品
質
管
理
面
や

衛
生
面
、
光
熱
費
・
水
道
料
、
季
節
変
動

に
よ
る
生
産
計
画
立
案
状
況
な
ど
活
発
に

質
問
が
出
さ
れ
、
有
意
義
な
見
学
会
と
な

っ
た
。

南部地区協議会風景

工場見学の準備の様子

新
し
く
オ
ー
プ
ン
し
た

「
エ
ス
・
テ
ラ
ス
」

橋
元
健
議
長
（
本
会
副
会

長
、
キ
ヤ
ノ
ン
電
子
㈱
取

締
役
副
社
長
）

歓
迎
挨
拶：

赤
城
乳
業
㈱

須
藤
芳
行
執
行
役
員

工
場
内
の
ガ
リ
ガ
リ
君
広
場

講
演
す
る

斉
之
平
伸
一
社
長

― ３ ―



年経営者部会が主管となり、平成２６年１１月１３日�１４日�の両日、埼玉パレスホテル大
た。

「
正
副
部
会
長
会
議
」

「
式
典
の
部
」

１
�
開
会
宣
言

直
前
部
会
長

川
本
武
彦

２
�
主
催
者
挨
拶

部
会
長

藤
池
一
誠

３
�
歓
迎
挨
拶

埼
玉
県
経
営
者
協
会

会
長

西
村
和
義

４
�
来
賓
挨
拶

埼
玉
県
知
事

上
田
清
司
様

５
�
来
賓
挨
拶

さ
い
た
ま
市
長

清
水
勇
人
様

６
�
各
地
区
部
会
紹
介

７
�
ヨ
ガ
で
リ
ラ
ッ
ク
ス
タ
イ
ム

iinn 埼埼玉玉 じつは、すごいぞ！埼玉 開催

第第第第第第第第第第第第第第第第
３３３３３３３３３３３３３３３３９９９９９９９９９９９９９９９９
回回回回回回回回回回回回回回回回
経経経経経経経経経経経経経経経経
営営営営営営営営営営営営営営営営
者者者者者者者者者者者者者者者者
協協協協協協協協協協協協協協協協
会会会会会会会会会会会会会会会会
青青青青青青青青青青青青青青青青
年年年年年年年年年年年年年年年年
部部部部部部部部部部部部部部部部
全全全全全全全全全全全全全全全全
国国国国国国国国国国国国国国国国
大大大大大大大大大大大大大大大大
会会会会会会会会会会会会会会会会
スススススススススススススススス
ケケケケケケケケケケケケケケケケ
ジジジジジジジジジジジジジジジジ
ュュュュュュュュュュュュュュュュ
ーーーーーーーーーーーーーーーー
ルルルルルルルルルルルルルルルル

開会宣言する
川本武彦直前部会長

ポジティブスターヨガによる「ヨガでリラックスタイム」記念講演する「なでしこジャパン」の
佐々木則夫監督

全国の皆様をお出迎えする
西村会長と「コバトン」と「ヌゥ」

正副部会長会議

主催者挨拶する
藤池一誠部会長

来賓挨拶する
清水勇人さいたま市長

「
式
典
の
部
」

来賓挨拶する
上田清司埼玉県知事

歓迎挨拶する西村和義会長

全国大会の会場風景

― ４ ―



第３９回経営者協会青年部全国大会 in 埼玉（じつは、すごいぞ！埼玉）が、本会青
宮等において開催された。同大会には、全国から若手経営者を中心に１８２名が参加し

「
記
念
講
演
の
部
」

講
師

プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
指
導
者

佐
々
木
則
夫
氏

「
懇
親
会
の
部
」

１
�
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ
ニ
ー

部
会
長

藤
池
一
誠

２
�
挨
拶
・
乾
杯

副
部
会
長

眞
子
岳
志

３
�
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

・
ミ
ス
ユ
ニ
バ
ー
ス
埼
玉
・
撮
影
会

・
次
回
開
催
地
京
都
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

・
奈
良
青
年
部
会
５０
周
年
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

・
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
ス
タ
ー
ヨ
ガ
の
ア
ト
ラ
ク
シ
ョ
ン

・
も
の
ま
ね
シ
ョ
ー

Ｈ
Ｉ
Ｂ
Ｉ
Ｋ
Ｉ
と
神
田
聖
子

４
�
サ
ン
バ
シ
ョ
ー
と
エ
ン
デ
ィ
ン
グ

「
二
次
会
の
部
」

「
１１
月
１４
日
�
の
エ
ク
ス
カ
ー
シ
ョ
ン
」

・
記
念
ゴ
ル
フ
大
会

霞
ヶ
関
カ
ン
ツ
リ
ー
倶
楽
部
に
て

・
観
光

鉄
道
博
物
館
・
東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
等

第第３３９９回回経経営営者者協協会会青青年年部部全全国国大大会会

オープニングセレモ
ニーで「セーラーム
ーン」に扮する藤池
部会長

懇親会の部で挨拶・乾杯する
眞子岳志副部会長と役員

自己紹介するミスユ
ニバース埼玉グラン
プリの薗田杏奈さん

次回開催地をPRする
「京都」の皆様と「舞妓はん」

「懇親会の部」

奈良青年部会５０周年をPRする奈良の皆様 「郷ひろみ」と「松田聖子」の
ものまねショー

参加者全員でサンバ！サンバ！サンバ！

全国の部会長で万歳三唱のエンディング

記念ゴルフ大会参加の皆様（霞ヶ関カンツリー倶楽部） エクスカーション・観光の皆様（東京スカイツリー）

― ５ ―



本
会
が
共
催
し
た
「
第
二
十
四
回
埼

玉
県
産
業
教
育
フ
ェ
ア
」
が
埼
玉
県
教

育
委
員
会
と
埼
玉
県
産
業
教
育
振
興
会

の
主
催
に
よ
り
十
一
月
八
日
�
か
ら
九

日
�
の
二
日
間
の
日
程
で
さ
い
た
ま
市

の
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
を
メ
イ
ン
会
場
に

開
催
さ
れ
た
。

「
輝
く
夢
、
広
が
る
絆

明
日
を
築

こ
う
彩
の
国
」
と
題
し
て
専
門
高
校
等

の
生
徒
に
よ
る
学
習
成
果
発
表
と
「
高

校
生
に
よ
る
サ
イ
エ
ン
ス
フ
ェ
ア
」
が

同
時
開
催
さ
れ
、
二
日
間
の
来
場
者
は

二
〇
、
〇
〇
〇
人
に
の
ぼ
っ
た
。

開
会
式
で
は
当
会
会
長

西
村
和
義

を
は
じ
め（
公
財
）埼
玉
県
産
業
文
化
セ

ン
タ
ー
理
事
長

相
川
博
氏
、（
公
財
）

埼
玉
県
産
業
振
興
公
社
理
事
長

秋
山

秀
次
郎
氏
、
埼
玉
県
産
業
教
育
振
興
会

長

大
野
松
茂
氏
、
教
育
関
係
で
は
県

教
育
長

関
根
郁
夫
氏
、
専
門
高
校
長

会
会
長

山
本
安
夫
氏
が
参
加
さ
れ
盛

大
に
行
わ
れ
た
。

開
会
式
後
は
、
�
橋
理
子
㈱

ア
ー

テ
ィ
ス
ト

�
橋
理
子
氏
を
招
き
、「
制

約
か
ら
生
ま
れ
る
可
能
性
」
と
題
し
た

基
調
講
演
が
行
わ
れ
た
。

�
橋
氏
は
県
立
新
座
総
合
技
術
高
校

を
卒
業
後
、
東
京
藝
術
大
学
で
染
織
を

学
び
、
同
大
学
大
学
院
を
経
て
、
平
成

十
八
年
に
自
身
の
会
社
「
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
Ｃ

Ｏ
Ｌ
Ｅ
Ｄ
Ｇ
Ｅ（
ヒ
ロ
コ
レ
ッ
ジ
）」
を

設
立
す
る
。活
動
は
、工
芸
、フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
、
ア
ー
ト
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
ジ
ャ

ン
ル
の
垣
根
を
越
え
、
日
本
の
伝
統
に

進
化
を
く
わ
え
、「
円
と
直
線
」を
モ
チ

ー
フ
と
し
た
作
品
を
生
み
出
し
て
い
る
。

同
氏
は
、
自
分
の
こ
と
を
変
な
人
と

い
う
。
子
供
の
こ
ろ
か
ら
自
分
で
は
普

通
で
あ
る
と
思
っ
た
考
え
が
、
周
り
の

人
か
ら
見
た
ら
普
通
で
は
な
い
と
い
う

こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
っ
た
。
意
見
が
食

い
違
う
こ
と
が
あ
り
、
普
通
と
は
何
だ

ろ
う
と
考
え
る
よ
う
に
な
る
。
授
業
中

に
鉛
筆
を
解
体
し
て
構
造
を
確
認
し
て

み
た
り
、
周
囲
で
は
当
然
と
思
っ
て
い

る
高
校
の
選
び
方
も
、
同
氏
に
と
っ
て

普
通
に
思
え
な
か
っ
た
。
目
的
が
な
け

れ
ば
高
校
に
行
か
な
い
と
い
う
選
択
肢

を
持
つ
こ
と
は
普
通
の
こ
と
で
は
な
か

っ
た
ら
し
く
、
進
路
相
談
で
も
い
き
な

り
ど
こ
の
高
校
に
行
き
た
い
の
か
を
聞

か
れ
て
困
惑
し
た
。
勉
強
は
嫌
い
だ
っ

た
が
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
デ
ザ
イ
ナ
ー
に

な
る
と
い
う
将
来
の
目
標
が
あ
っ
た
か

ら
勉
強
す
る
理
由
と
な
っ
た
。
幼
少
期

か
ら
常
に
考
え
る
癖
が
あ
っ
た
こ
と
か

ら
、
選
択
肢
か
ら
選
ぶ
こ
と
や
、
こ
う

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
思
い
込

み
を
捨
て
る
こ
と
は
自
然
と
身
に
つ
い

て
い
た
。
同
氏
は
学
生
時
代
に
制
約
が

あ
っ
た
か
ら
こ
そ
自
分
ら
し
さ
を
発
見

で
き
た
と
い
う
。
例
え
る
な
ら
、
制
約

の
な
い
広
い
柵
の
中
で
あ
れ
ば
い
く
つ

も
穴
を
掘
れ
る
が
、
人
生
の
中
で
は
自

分
に
興
味
の
あ
る
狭
い
柵
（
制
約
）
の

中
で
穴
を
い
か
に
深
く
掘
る
か
が
重
要

と
な
る
。
一
点
に
集
中
し
て
深
く
深
く

掘
っ
て
い
く
こ
と
で
自
分
ら
し
さ
を
発

見
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
過
程
で

は
、
制
約
は
制
限
で
な
く
、
一
点
を
追

求
し
て
い
く
可
能
性
と
な
る
と
い
う
。

同
氏
の
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
通
じ
た

「
高
校
と
い
う
制
約
の
中
で
思
う
存
分

穴
（
可
能
性
）
を
掘
り
お
こ
し
て
、
狭

く
深
く
楽
し
く
追
求
し
て
ほ
し
い
」
と

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
参
加
し
た
高
校
生
達

は
熱
心
に
耳
を
傾
け
て
い
た
。

ま
た
、
各
会
場
で
は
専
門
高
校
等
に

よ
る
作
品
展
示
、
体
験
コ
ー
ナ
ー
、
コ

ン
テ
ス
ト
、
各
種
発
表
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ

ン
シ
ョ
ー
、
ミ
ニ
新
幹
線
・
ミ
ニ
Ｓ
Ｌ

乗
車
体
験
の
他
、「
実
践
的
職
業
教
育

グ
ロ
ー
バ
ル
事
業
中
間
発
表
会
」
と
し

て
「
商
品
開
発
力
交
流
分
野
」
を
中
心

と
し
た
各
学
校
の
発
表
と
、
生
徒
開
発

商
品
の
販
売
、
高
校
生
に
よ
る
サ
イ
エ

ン
ス
フ
ェ
ア
で
は
高
校
生
に
よ
る
小
中

学
生
の
た
め
の
科
学
教
室
、
ポ
ス
タ
ー

発
表
が
行
わ
れ
た
。

本
会
は
今
後
と
も
教
育
界
と
地
元
産

業
界
の
連
携
強
化
に
努
め
、
本
県
の
次

代
を
担
う
若
者
の
育
成
に
尽
力
す
る
所

存
で
あ
る
。
関
係
企
業
の
皆
様
の
一
層

の
御
協
力
を
お
願
い
し
た
い
。

本
会
共
催

第
二
十
四
回
埼
玉
県
産
業
教
育
フ
ェ
ア
開
催

高
校
生
が
作
っ
た
商
品
・
農

作
物
の
販
売
と
作
品
展
示

ア
イ
デ
ィ
ア
ロ
ボ
ッ
ト

コ
ン
テ
ス
ト

ア
イ
デ
ア
弁
当
コ
ン
テ
ス
ト

で
昨
年
度
に
教
育
長
賞
を

受
賞
し
た
お
弁
当
を
販
売

実
践
的
職
業
教
育
グ
ロ
ー

バ
ル
事
業

中
間
発
表
会

「
商
品
開
発
力
交
流
分
野
」

狭
山
工
業
高
校

ミ
ニ
Ｓ
Ｌ
乗
車
体
験

鴻
巣
女
子
高
校
家
政
科
学

科
に
よ
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

シ
ョ
ー

開
会
式
の
様
子

�
橋

理
子
氏

― ６ ―



平
成
二
六
年
度
第
十
二
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

『
福
島
第
一
原
発
所
長

吉
田
昌
郎
氏
に
学
ぶ

�
修
羅
場
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
』と
題
し
て
、ノ
ン

フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家

門
田

隆
将

氏
が
講
演

平
成
二
六
年
度
第
二
回
地
域
社
会
問
題
委
員
会

『
す
ぐ
そ
こ
に
あ
る
脅
威
〜
サ
イ
バ
ー
犯
罪
か
ら

会
社
を
守
る
た
め
に
』を
テ
ー
マ
に
二
講
演
を
実
施

講
演
一「
サ
ー
バ
ー
犯
罪

そ
の
恐
る
べ
き
実
態
」

講
演
二「
企
業
を
守
る
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
」

平
成
二
六
年
度
第
十
二
回
ト
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
は
、
十
一
月
二
五
日
�
十
三
時

三
〇
分
よ
り
、
パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮
三

階
チ
ェ
リ
ー
ル
ー
ム
に
お
い
て
、「
死

の
淵
を
見
た
男
―
吉
田
昌
郎
氏
と
福
島

第
一
原
発
の
五
〇
〇
日
」（
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究

所
）
や
プ
ロ
野
球

伝
説
の
打
撃
コ
ー

チ
の
生
涯
を
描
き
、
そ
の
後
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で

フ
ル
ス
イ
ン
グ
と
し
て
ド
ラ
マ
化
さ
れ

た
「
甲
子
園
へ
の
遺
言
」（
講
談
社
）
な

ど
数
々
の
著
作
で
有
名
な
日
本
を
代
表

す
る
ノ
ン
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
作
家

門
田

隆
将

氏
を
講
師
と
し
て
お
迎
え
し
、

「
福
島
第
一
原
発
所
長

吉
田
昌
郎
氏

に
学
ぶ
�
修
羅
場
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

〜
極
限
状
態
の
中
で
闘
っ
た
、
一
人
の

リ
ー
ダ
ー
の
生
き
様
と
は
」
と
際
し
て

講
演
会
を
開
催
、
七
〇
名
の
方
々
が
参

加
し
た
。

門
田
氏
は
冒
頭
、
慰
安
婦
問
題
の
真

実
に
触
れ
、
一
部
新
聞
社
の
誤
報
道
の

対
応
を
厳
し
く
批
判
、
こ
う
し
た
報
道

姿
勢
が
、
今
回
の
吉
田
調
書
の
誤
報
道

に
つ
な
が
っ
た
と
厳
し
く
指
摘
し
た
。

そ
の
後
、
吉
田
昌
郎
氏
を
始
め
、
福

島
原
発
の
極
限
状
態
の
中
で
、
日
本
を

救
う
た
め
に
命
を
賭
し
て
闘
っ
た
作
業

員
の
方
々
の
行
動
を
二
時
間
三
〇
分
に

わ
た
り
詳
細
に
語
ら
れ
、
参
加
者
が
大

き
な
感
銘
を
受
け
た
素
晴
ら
し
い
講
演

で
あ
っ
た
。

特
定
企
業
に
狙
い
を
定
め
機
密
情
報

を
盗
み
出
し
た
り
、
不
正
送
金
を
し
た

り
す
る
サ
イ
バ
ー
犯
罪
が
か
つ
て
な
い

広
が
り
を
見
せ
て
い
ま
す
。

主
要
ソ
フ
ト
の
脆
弱
性
を
突
き
、
外

部
ネ
ッ
ト
と
隔
絶
し
た
は
ず
の
企
業
内

シ
ス
テ
ム
も
対
象
に
な
る
な
ど
手
口
は

巧
妙
さ
を
増
す
ば
か
り
で
す
。
既
に
日

本
企
業
の
八
割
が
攻
撃
の
侵
入
を
許
し

て
い
る
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、
埼
玉
県

内
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
バ
ン
キ
ン
グ

に
お
け
る
不
正
送
金
事
件
が
急
増
し
て

い
ま
す
。

こ
う
し
た
現
状
に
鑑
み
、
平
成
二
六

年
度
第
二
回
地
域
社
会
問
題
委
員
会
は
、

十
一
月
四
日
�
十
四
時
よ
り
、
ソ
ニ
ッ

ク
シ
テ
ィ
ビ
ル
四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お

い
て
、「
す
ぐ
そ
こ
に
あ
る
脅
威
〜
サ

イ
バ
ー
犯
罪
か
ら
会
社
を
守
る
た
め

に
」
を
テ
ー
マ
に
埼
玉
県
警
察
本
部
と

の
共
催
で
開
催
。

講
演
一
と
し
て
、
埼
玉
県
警
察
本
部

ホワイトボードを使用し命を賭して闘った吉田昌郎所長
をはじめとした作業員の行動を熱く語っていただいた

２時間３０分の講演を真剣に聞く参加者

第２回地域社会問題委員会

講演する門田隆将氏

藤本大介氏

第１２回トップセミナー

吉浦紀晃氏

― ７ ―



平
成
二
六
年
度
第
二
回
産
業
教
育
委
員
会

―
県
立
新
座
越
谷
総
合
技
術
高
校
を
視
察

平
成
二
六
年
度
第
二
回
Ｃ
Ｓ
Ｒ
委
員
会

「
障
害
者
雇
用
促
進
セ
ミ
ナ
ー
」開
催

生
活
安
全
部
サ
イ
バ
ー
犯
罪
対
策
課

調
査
官

藤
本

大
介

氏
か
ら
「
サ

イ
バ
ー
犯
罪

そ
の
恐
る
べ
き
実
態
」

と
題
し
て
、
講
演
二
と
し
て
、
埼
玉
大

学
大
学
院
理
工
学
研
究
科
准
教
授

吉

浦
紀
晃
氏
か
ら
「
企
業
を
守
る
情
報
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
」
と
題
す
る
講
演
が

行
わ
れ
、
四
三
名
の
方
々
が
参
加
し
た
。

平
成
二
六
年
度
第
二
回
産
業
教
育
委

員
会
は
、
十
一
月
六
日
�
午
後
、
県
東

部
の
専
門
高
校
で
、「
電
子
機
械
科
」「
情

報
技
術
科
」「
流
通
経
済
科
」「
情
報
処

理
科
」「
服
飾
デ
ザ
イ
ン
科
」「
食
物
調

理
科
」
の
六
学
科
を
有
し
、
一
人
ひ
と

り
の
個
性
を
活
か
し
、
広
い
視
野
を
持

っ
た
、
社
会
に
貢
献
で
き
る
ス
ペ
シ
ャ

リ
ス
ト
を
育
成
し
て
い
る
県
立
越
谷
総

合
技
術
高
校
の
視
察
会
を
開
催
し
、
十

四
名
が
参
加
し
た
。

ま
ず
、
越
谷
総
合
技
術
高
校
の
概
要

説
明
が
行
わ
れ
、
そ
の
後
、
授
業
見
学

を
行
い
、
最
後
に
教
員
・
生
徒
と
の
懇

談
が
行
わ
れ
た
。

特
に
生
徒
と
の
懇
談
で
は
、
来
春
就

職
が
内
定
し
た
七
名
の
生
徒
が
出
席
、

各
自
の
就
職
体
験
等
に
つ
い
て
意
見
発

表
が
行
わ
れ
た
。
各
生
徒
の
立
派
な
意

見
発
表
姿
勢
、
礼
儀
正
し
さ
等
、
参
加

者
一
同
感
銘
を
受
け
た
。

障
害
者
雇
用
に
つ
い
て
は
、
雇
用
の

分
野
に
お
け
る
障
害
者
に
対
す
る
差
別

の
禁
止
及
び
障
害
者
が
職
場
で
働
く
に

当
た
っ
て
の
支
障
を
改
善
す
る
た
め
の

措
置
（
合
理
的
配
慮
の
提
供
義
務
）
を

定
め
る
と
と
も
に
、
障
害
者
の
雇
用
の

状
況
に
鑑
み
、
精
神
障
害
者
を
法
定
雇

用
率
の
算
定
基
礎
に
加
え
る
等
を
骨
子

と
す
る
改
正
障
害
者
雇
用
促
進
法
（
障

害
者
の
雇
用
の
促
進
等
に
関
す
る
法
律

の
一
部
改
正
）
が
平
成
三
〇
年
四
月
に

施
行
さ
れ
る
な
ど
、
企
業
と
し
て
一
段

と
障
害
者
雇
用
を
求
め
ら
れ
る
環
境
に

あ
り
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
平
成
二

六
年
度
第
二
回
Ｃ
Ｓ
Ｒ
委
員
会
は
、
十

一
月
十
日
�
十
四
時
よ
り
ソ
ニ
ッ
ク
シ

テ
ィ
ビ
ル
四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お
い
て
、

本
会
と
埼
玉
県
産
業
労
働
部
就
業
支
援

課
と
の
共
催
に
よ
り
、「
障
害
者
雇
用

促
進
セ
ミ
ナ
ー
」
と
し
て
、
障
害
者
雇

用
に
関
す
る
講
演
と
事
例
発
表
が
行
わ

れ
、
一
〇
一
名
の
方
々
が
参
加
し
た
。

当
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
以
下
の
通
り

◆
講
演

一
�
「
埼
玉
県
内
企
業
へ
の
障
害
者
雇

用
支
援
に
つ
い
て
」

講
師

埼
玉
県
障
害
者
雇
用
サ
ポ
ー

▲生徒の作品▼

第２回CSR委員会

学校長からの高校概要説明

教師・生徒との懇談

授業見学

主催者挨拶をする
堀口幸生埼玉県産業
労働部就業支援課長

― ８ ―



平
成
二
六
年
度
第
二
回
農
業
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
会

〜
講
演
会
、意
見
交
換
会
、名
刺
交
換
会
開
催

ト
セ
ン
タ
ー
セ
ン
タ
ー
長
笹
川

俊
雄

氏

二
�
「
障
害
者
雇
用
事
例
発
表
①
」

発
表
者

税
理
士
法
人

第
一
経
営

代
表
社
員

沼
田

道
孝

氏

「
障
害
者
雇
用
事
例
発
表
②
」

発
表
者

株
式
会
社
フ
コ
ク

業
務

管
理
グ
ル
ー
プ
長

三
俣

政
一

氏

業
務
管
理
グ
ル
ー
プ

障
害
者
職
業

生
活
相
談
員

藤
野

春
子

氏

世
界
の
食
市
場
は
、
ア
ジ
ア
を
中
心

に
、
今
後
一
〇
年
間
で
三
四
〇
兆
円
か

ら
六
八
〇
兆
円
に
倍
増
す
る
と
見
込
ま

れ
ま
す
。

こ
う
し
た
成
長
市
場
を
取
り
込
み
、

「
強
い
農
林
水
産
業
」
と
「
美
し
く
活

力
あ
る
農
山
漁
村
」
を
創
る
た
め
、
政

府
は
「
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力
創

造
本
部
」
を
設
置
し
、
昨
年
十
二
月
に

我
が
国
農
林
水
産
業
・
地
域
の
活
力
創

造
に
向
け
て
政
策
改
革
の
グ
ラ
ン
ド
デ

ザ
イ
ン
と
し
て
「
農
林
水
産
業
・
地
域

の
活
力
創
造
プ
ラ
ン
」
を
取
り
ま
と
め

て
い
ま
す
。

こ
の
プ
ラ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
は
、

既
に
取
り
組
み
始
め
て
い
る
農
商
工
連

携
や
医
福
食
農
連
携
等
の
六
次
産
業
化

に
加
え
、
異
業
種
連
携
に
よ
る
他
業
種

に
蓄
積
さ
れ
た
技
術
・
知
見
の
活
用
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
活
用
、
生
産
・
流
通
シ
ス
テ

ム
の
高
度
化
な
ど
が
不
可
欠
で
あ
り
、

こ
の
プ
ラ
ン
実
現
の
過
程
で
様
々
な
業

種
の
企
業
に
と
っ
て
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
る
も
の
と
想
定
さ

れ
ま
す
。

こ
う
し
た
認
識
に
基
づ
き
、
関
東
農

政
局
、
埼
玉
県
農
林
部
等
と
の
連
携
を

図
り
つ
つ
、
将
来
的
に
農
業
ビ
ジ
ネ
ス

参
入
を
検
討
・
研
究
中
の
企
業
に
対
し
、

情
報
並
び
に
情
報
交
換
機
会
を
提
供
す

る
た
め
に
、
平
成
二
六
年
度
よ
り
「
農

業
ビ
ジ
ネ
ス
研
究
会
」
を
新
設
。
第
二

回
委
員
会
が
十
一
月
十
七
日
�
十
三
時

三
〇
分
よ
り
。
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
ビ
ル

四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お
い
て
開
催
さ
れ

二
二
名
の
方
々
が
参
加
し
た
。

当
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
以
下
の
通
り
。

◇
講
演
一

演
題
「
農
業
ビ
ジ

ネ
ス
に
お
け
る
Ｉ

Ｃ
Ｔ
の
利
活
用
に

つ
い
て
」

講
師

富
士
通

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ビ

ジ
ネ
ス
本
部

シ

ニ
ア
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

若
林

毅

氏

◇
講
演
二

演
題
「
平
成
二
七
年
度
食
料
産
業
局

関
係（
六
次
産
業
化
・
輸
出
促
進
等
）

予
算
概
算
要
求
の
概
要
」

講
師

関
東
農
政
局

経
営
・
事
業

支
援
部
事
業
戦
略
課

課
長
補
佐

岡
本

敏
男

氏

◇
講
演
三

演
題
「
埼
玉
県
に
お
け
る
六
次
産
業

化
の
推
進
」

講
師

埼
玉
県
農
林
部
農
業
ビ
ジ
ネ

ス
支
援
課
副
課
長
川
�
弘
貴
氏

◇
説
明
「
企
業
の
農
業
参
入
に
つ
い
て

新
し
い
仕
組
み
」

説
明
者

公
益
社
団
法
人
埼
玉
県
農

林
公
社
農
業
振
興
局
長
兼
農
地
担
い

手
支
援
部
長
兼
営
農
支
援
部
長

渡

辺

実

氏

◇
意
見
交
換
会

◇
名
刺
交
歓
会

講演する若林毅氏

講演する川�弘貴氏

事例発表をする藤野春子氏（左）三俣政一氏（右）

講演する笹川俊雄氏

講演する岡本敏男氏

説明する渡辺実氏

事例発表をする沼田道孝氏

意見交換会

名刺交換会

第二回農業ビジネス研究会

― ９ ―



平
成
二
六
年
度
第
一
回
企
業
戦
略
研
究
会

『
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
が
拓
く
事
業
機
会
』と
題
し
て

㈱
三
菱
総
合
研
究
所
主
席
研
究
員
未
来
情
報

解
析
セ
ン
タ
ー
セ
ン
タ
ー
長
小
野
由
理
氏
が

講
演

平
成
二
六
年
度
第
二
回
企
業
戦
略
研
究
会

「
営
業
部
門
の
見
え
る
化
〜
現
場
の
知
恵
と
秘

訣
を
経
営
基
盤
に
」と
題
し
て
、ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー

チ
㈱
工
藤
良
介
氏
が
講
演

こ
こ
数
年
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
デ
バ

イ
ス
両
面
に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
の
急
速
な

進
化
が
多
種
多
様
で
膨
大
な
デ
ジ
タ
ル

デ
ー
タ
（
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
）
の
生
成
・

流
通
・
蓄
積
を
促
す
と
と
も
に
、
そ
の

デ
ー
タ
を
ビ
ジ
ネ
ス
資
源
と
し
て
有
効

活
用
す
る
取
り
組
み
が
活
発
化
し
て
き

て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活

用
に
よ
っ
て
革
新
的
な
サ
ー
ビ
ス
や
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
、
的
確
な
経
営

判
断
、
あ
る
い
は
業
務
の
効
率
化
を
図

る
取
り
組
み
が
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
産
業
の
み
な

ら
ず
、
様
々
な
業
種
で
活
発
化
し
て
き

て
お
り
、
平
成
二
六
年
度
情
報
通
信
白

書
に
よ
れ
ば
、
そ
の
効
果
は
二
〇
一
二

年
で
国
内
全
産
業
の
売
上
高
を
六
〇
�

九
兆
円
押
し
上
げ
た
と
の
推
計
も
な
さ

れ
て
お
り
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
平
成
二

六
年
度
第
一
回
企
業
戦
略
研
究
会
は
、

十
一
月
十
八
日
�
十
四
時
よ
り
ソ
ニ
ッ

ク
シ
テ
ィ
ビ
ル
四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お

い
て
、
株
式
会
社
三
菱
総
合
研
究
所
主

席
研
究
員
で
同
研
究
所
未
来
情
報
解
析

セ
ン
タ
ー

セ
ン
タ
ー
長
の
小
野
由
理

氏
を
講
師
と
し
て
お
迎
え
し
、『
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
が
拓
く
事
業
機
会
』
と
題
し

て
開
催
さ
れ
、
二
二
名
の
方
々
が
参
加

し
た
。

小
野
氏
か
ら
は
、
①
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

の
基
礎
、
②
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
の
現

状
と
今
後
の
動
向
、
③
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

を
事
業
機
会
創
出
に
つ
な
げ
る
た
め
に

の
三
点
に
関
し
具
体
的
な
説
明
が
行
わ

れ
た
。

今
、�
ナ
レ
ッ
ジ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
�
が
注
目
を
浴
び
て
い
ま
す
。
ナ
レ

ッ
ジ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、
企

業
の
あ
ら
ゆ
る
分
野
の
社
内
の
叡
智
を

「
見
え
る
化
」
し
、「
ナ
レ
ッ
ジ
シ
ー

ト
」
と
し
て
文
書
化
す
る
こ
と
で
す
。

こ
の
ナ
レ
ッ
ジ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
り
、
企
業
の
様
々
な
場
面
で
の

問
題
解
決
や
課
題
対
応
が
経
営
者
や
社

員
の
知
恵
を
結
集
し
て
行
え
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
現
在
日
本
の
ト
ッ
プ
企
業

や
有
力
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
二
五
〇
社
以

上
で
導
入
さ
れ
て
お
り
、
成
功
法
則
の

「
見
え
る
化
」
や
「
現
場
の
知
恵
の
共

有
・
活
用
化
」
に
大
き
な
実
績
を
上
げ

て
い
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
平
成
二

六
年
度
第
二
回
企
業
戦
略
研
究
会
は
、

十
二
月
四
日
�
十
四
時
よ
り
、
ソ
ニ
ッ

ク
シ
テ
ィ
ビ
ル
四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お

い
て
、
ナ
レ
ッ
ジ
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ

ン
の
豊
富
な
指
導
実
績
を
有
す
る
、
ビ

ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
㈱
執
行
役
員

イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
事
業
部

事
業
部
長
Ｂ
Ｃ
Ｓ

認
定
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
ビ
ジ
ネ
ス

コ
ー
チ

工
藤

良
介
氏
を
講
師
と

し
て
お
迎
え
し
、「
営
業
部
門
の
見
え

る
化
―
現
場
の
知
恵
と
秘
訣
を
経
営
基

盤
に
〜
見
え
な
い
資
産
の
見
え
る
化
と

業
績
向
上
」
題
し
て
開
催
、
四
〇
名
の

方
々
が
参
加
し
た
。

工
藤
氏
か
ら
は
、「
ナ
レ
ッ
ジ
フ
ァ

シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
る
�
成
功
法
則

の
見
え
る
化
�
と
は
」、「『
成
功
法
則
の

見
え
る
化
』
が
求
め
ら
れ
る
背
景
と
プ

ロ
グ
ラ
ム
の
独
自
性
」、「
導
入
事
例
の

紹
介
」
に
つ
い
て
お
話
さ
れ
、
最
後
に

以
下
の
三
点
を
ま
と
め
と
し
て
述
べ
ら

れ
、
講
演
を
終
了
し
た
。

一
�
組
織
の
中
に
は
、
ま
だ
ま
だ
ブ
ラ

ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
な
っ
て
い
る
成
功

法
則
が
眠
っ
て
い
る
。
優
れ
た
成
功

法
則
を
「
組
織
知
」
と
し
て
共
有
す

る
こ
と
が
、
人
を
育
て
、
組
織
を
強

く
す
る
。

二
�
ナ
レ
ッ
ジ
の
「
見
え
る
化
」
に
か

け
る
時
間
は
最
小
限
に
、
ナ
レ
ッ
ジ

の
浸
透
を
徹
底
す
る
た
め
の
フ
ォ
ロ

ー
ア
ッ
プ
は
時
間
と
手
間
を
か
け
て

行
う
こ
と
が
、
成
果
に
つ
な
が
る
。

三
�
コ
ー
チ
ン
グ
だ
け
で
は
効
果
的
な

人
材
育
成
は
行
え
な
い
。
あ
る
べ
き

成
果
を
上
げ
る
た
め
に
、
何
を
ど
の

よ
う
に
行
え
ば
よ
い
か
、「
社
内
の

第２回企業戦略研究会

講演する工藤良介氏

第１回企業戦略研究会講演する小野由理氏
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働
く
女
性
応
援
講
座
平
成
二
六
年
度
第
三
講

（
第
四
回
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
推
進
委
員
会
）開
催

県
、本
会
、連
合
埼
玉
共
催「
埼
玉
県
労
働
セ
ミ

ナ
ー
」の
事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー
の
平
成
二
六
年

度
第
六
講「
労
働
安
全
衛
生
法
を
学
ぶ
」を
開
催

『
研
究
開
発
の
最
前
線
を
知
る
』

―
第
三
回
埼
玉
大
学
研
究
開
発
フ
ォ
ー
ラ
ム
開
催

ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
」
が
集
約
さ

れ
た
ナ
レ
ッ
ジ
ブ
ッ
ク
を
活
用
し
た

コ
ー
チ
ン
グ
が
能
力
開
発
の
可
能
性

を
大
き
く
広
げ
る
。

働
く
女
性
応
援
講
座
平
成
二
六
年
度

第
三
講
（
第
四
回
ウ
ー
マ
ノ
ミ
ク
ス
推

進
委
員
会
）
は
平
成
二
六
年
十
一
月
十

九
日
�
十
時
か
ら
十
六
時
ま
で
、
埼
玉

県
女
性
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ーW

ith
You

・

埼
玉
セ
ミ
ナ
ー
室
で
開
催
さ
れ
、
仕
事

を
続
け
な
が
ら
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目

指
す
女
性
三
一
名
参
加
し
た
。

今
回
の
講
座
は
、「
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
」
を
テ
ー
マ
に
早
川
オ
フ
ィ
ス
早

川
優
子
氏
よ
り
講
義
が
行
わ
れ
、
参
加

者
は
「
効
率
の
良
い
仕
事
の
進
め
方
」

「
上
司
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」「
時
間
管
理

術
」
に
つ
い
て
学
び
ま
し
た
。

十
五
時
か
ら
は
参
加
し
た
メ
ン
タ
ー

五
名
か
ら
、「
年
上
や
経
験
の
長
い
部

下
、
合
わ
な
い
上
司
と
の
人
間
関
係
」

「
失
敗
へ
の
不
安
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
上
げ
方
な
ど
心
の
持
ち
方
」「
時
短

勤
務
者
の
心
得
」
な
ど
に
つ
い
て
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
、
第
三
講
は
終
了

い
た
し
ま
し
た
。

埼
玉
県
、
本
会
、
連
合
埼
玉
の
三
者

共
催
で
開
催
し
て
い
る
「
埼
玉
県
労
働

セ
ミ
ナ
ー
」
の
事
業
者
向
け
セ
ミ
ナ
ー

の
第
六
講
を
一
一
月
一
四
日
�
に
新
都

心
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
プ
ラ
ザ
に
て
開
催
し

二
四
名
が
参
加
し
た
。

今
回
は
、
平
成
二
六
年
六
月
二
五
日

か
ら
施
行
さ
れ
た
改
正
労
働
安
全
衛
生

法
の
改
正
点
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
安
全

衛
生
管
理
体
制
な
ど
、
事
業
者
の
取
る

べ
き
措
置
を
解
説
し
、「
安
心
安
全
な
職

場
づ
く
り
」
を
再
認
識
す
る
こ
と
を
目

的
に
、「
安
心
で
安
全
な
職
場
環
境
の
確

立
！
〜
労
働
安
全
衛
生
法
を
学
ぶ
〜
」

を
テ
ー
マ
に
、
社
会
保
険
労
務
士
の
平

田
正
昭
氏
よ
り
講
演
が
行
わ
れ
た
。

本
会
で
は
、
企
業
経
営
者
等
に
研
究

開
発
の
最
前
線
を
知
っ
て
い
た
だ
く
こ

と
を
目
的
に
し
た
。
第
三
回
埼
玉
大
学

『
研
究
開
発
フ
ォ
ー
ラ
ム
』
が
十
二
月

一
日
�
一
三
時
三
〇
分
よ
り
、
ソ
ニ
ッ

ク
シ
テ
ィ
ビ
ル
四
階
市
民
ホ
ー
ル
に
お

い
て
開
催
さ
れ
、
十
四
名
の
方
々
が
参

加
し
た
。

当
日
は
、
以
下
の
四
つ
の
研
究
開
発

の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た
。

□
研
究
発
表
一
「
上
肢
下
肢
の
筋
力
計

測
機
能
を
利
活
用
し
た
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
」

発
表
者

埼
玉
大
学
院
理
工
学
研
究

科
数
理
電
子
情
報
部
門

准
教
授

�

俊
明
氏

□
研
究
発
表
二
「
触
覚
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
に
よ
る
視
覚
障
害
者
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
操
作
支
援
」

発
表
者

埼
玉
大
学
院
理
工
学
研
究

科
戦
略
的
研
究
部
門

教
授

高
崎

正
也
氏

□
研
究
発
表
三
「
人
工
股
関
節
摺
動
面

の
耐
摩
耗
性
向
上
に
関
す
る
基
礎
技

術
の
開
発
」

発
表
者

埼
玉
大
学
院
理
工
学
研
究

科
人
間
支
援
・
生
産
科
学
部
門

教

授

森
田
真
史
氏

□
研
究
発
表
四
「
非
侵
襲
脳
機
能
計
測

技
術
を
用
い
た
人
に
優
し
い
ヒ
ュ
ー

マ
ン
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
技
術
」

発
表
者

埼
玉
大
学
院
理
工
学
研
究

科
戦
略
的
研
究
部
門

教
授

綿
貫

啓
一
氏

埼玉県労働セミナー第６講
講師：社会保険労務士

平田正昭氏

働く女性応援講座第３講

�俊明准教授

森田真史教授

第３回埼玉大学研究開発フォーラム

高崎正也教授

綿貫啓一教授
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こ
の
人
の
話
し
口
調
は
飄
々
と
、
そ
し
て
淡
々
と

し
て
い
る
。
会
話
で
は
あ
ま
り
熱
気
を
感
じ
な
い
。

自
分
で
も
言
っ
て
い
る
、「
あ
ま
り
人
前
で
出
し
ゃ

ば
り
す
ぎ
る
の
は
好
き
で
は
な
い
」。

今
回
の
「
こ
の
人
」
は
株
式
会
社
ひ
び
き
の
日
疋

好
春
社
長
。
現
在
四
二
歳
で
若
手
社
長
だ
が
、
こ
の

人
は
青
春
時
代
に
普
通
の
人
で
は
味
わ
え
な
い
壮
絶

な
経
験
を
し
た
。

東
松
山
生
ま
れ
で
、
隣
町
嵐
山
町
の
小
・
中
学
校

に
通
い
、
学
校
で
の
勉
強
以
外
の
時
間
は
家
業
の
養

鶏
場
で
エ
サ
や
り
や
掃
除
な
ど
を
す
る
毎
日
。
必
然

的
に
家
業
手
伝
い
以
外
の
時
間
が
な
い
た
め
、
学
友

と
遊
ん
だ
記
憶
は
な
い
と
い
う
。
そ
し
て
夜
も
家
業

の
焼
き
鳥
屋
を
手
伝
う
こ
と
が
日
課
だ
っ
た
。

高
校
は
当
時
新
設
校
だ
っ
た
私
立
川
越
東
高
校
に

入
学
。
放
送
部
に
入
部
し
、
普
通
の
高
校
生
活
を
送

っ
て
い
た
が
、
三
年
生
の
時
大
き
な
転
機
を
迎
え
る
。

祖
父
か
ら
養
鶏
養
豚
場
を
後
継
し
て
い
た
父
は
特
製

の
ピ
リ
辛
�
み
そ
だ
れ
�
を
考
案
し
国
内
産
の
豚
の

コ
メ
カ
ミ
を
使
い
「
み
そ

だ
れ
や
き
と
り
」
と
し
て

店
舗
展
開
し
て
い
た
。
し

か
し
、
海
外
の
安
い
冷
凍

や
き
と
り
輸
入
の
影
響
も

あ
り
、
事
業
は
厳
し
い
状

況
と
な
り
、
さ
ら
に
や
き

と
り
を
卸
し
て
い
た
店
が

廃
業
同
様
の
状
態
、
連
帯

保
証
人
と
な
っ
て
い
た
父

は
七
億
円
と
い
う
多
額
の
借
金
を
抱
え
る
こ
と
と
な

り
、
事
業
は
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
。

高
校
か
ら
帰
宅
す
る
と
借
金
取
り
が
家
に
押
し
か

け
、
脅
さ
れ
た
り
嫌
が
ら
せ
を
受
け
る
こ
と
が
日
常

と
な
っ
た
。

当
然
、
大
学
進
学
ど
こ
ろ
か
一
家
全
員
が
死
に
物

狂
い
で
働
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
下
で
、
日
疋

社
長
は
バ
ブ
ル
経
済
初
期
で
景
気
の
良
か
っ
た
広
告

企
画
業
に
注
目
、
十
八
歳
で
広
告
企
画
業
を
個
人
で

起
業
、
右
も
左
も
分
か
ら
な
い
状
況
の
中
で
依
頼
さ

れ
た
仕
事
は
何
で
も
必
死
に
こ
な
し
て
い
っ
た
。

ど
ん
な
仕
事
で
も
嫌
が
ら
ず
に
行
う
青
年
の
姿
勢

が
大
手
広
告
会
社
か
ら
認
め
ら
れ
、
仕
事
量
も
徐
々

に
増
え
て
い
っ
た
。
二
十
歳
の
と
き
に
は
個
人
経
営

か
ら
会
社
組
織
に
切
り
替
え
、
現
在
の
ひ
び
き
の
前

身
と
な
る
有
限
会
社
ひ
び
き
を
設
立
す
る
。

人
と
の
接
し
方
が
温
和
で
、
と
に
か
く
ひ
た
む
き

に
努
力
す
る
若
者
は
業
界
か
ら
の
信
頼
も
得
て
、
お

堅
い
イ
メ
ー
ジ
の
行
政
の
イ
ベ
ン
ト
事
や
ラ
ジ
オ
局

の
番
組
づ
く
り
の
手
伝
い
等
、
受
注
も
安
定
し
て
き

た
。「

自
分
に
広
告
企
画
に
関
す
る
才
能
が
あ
っ
た
と

は
思
わ
な
い
。
た
だ
、
約
束
し
た
こ
と
は
忠
実
に
実

行
す
る
姿
勢
を
認
め
て
く
れ
た
の
だ
と
思
う
。
人
と

の
接
し
方
は
幼
い
頃
か
ら
家
業
の
手
伝
い
な
ど
で
大

人
と
接
す
る
機
会
が
多
か
っ
た
の
で
、
色
々
な
人
を

観
察
す
る
力
が
自
然
に
身
に
つ
い
た
の
か
も
し
れ
な

い
」
と
当
時
を
ふ
り
か
え
る
。し
か
し
、会
社
組
織
を

立
ち
上
げ
て
も
自
ら
生
活
し
な
が
ら
父
の
負
債
を
返

済
で
き
る
ま
で
の
余
裕
は
な
く
苦
し
い
状
況
は
続
く
。

会
社
代
表
と
し
て
奔
走
し
て
い
た
二
一
〜
二
二
歳

の
頃
、
さ
ら
に
転
機
が
訪
れ
る
。
自
ら
が
企
画
し
た

本
川
越
駅
ビ
ル
の
物
産
展
で
出
展
者
に
ド
タ
キ
ャ
ン

さ
れ
、
苦
肉
の
策
と
し
て
思
い
つ
い
た
の
は
父
が
廃

業
し
た
「
み
そ
だ
れ
や
き
と
り
」
だ
っ
た
。
父
が
こ

れ
に
か
け
る
思
い
と
味
へ
の
自
信
は
子
供
心
に
感
じ

て
い
た
の
で
、
空
席
と
な
っ
た
テ
ナ
ン
ト
を
利
用
し
、

「
本
場
・
東
松
山
名
物
」
と
銘
打
っ
て
販
売
。「
ぜ

ひ
、
ま
た
食
べ
た
い
」
と
い
う
お
客
様
の
思
い
が
け

な
い
反
響
も
あ
り
、
商
店
街
や
川
越
商
工
会
議
所
の

後
押
し
も
受
け
、
本
格
的
に
店
舗
を
構
え
販
売
す
る

こ
と
と
な
っ
た
。

こ
の
と
き
が
広
告
企
画
業
か
ら
食
品
関
連
へ
大
き

く
シ
フ
ト
す
る
転
機
と
な
っ
た
。
そ
の
後
順
調
に
直

営
店
舗
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
店
を
展
開
、
ス
ー
パ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
や
百
貨
店
、
物
産
店
、
通
販
な
ど
で「
秘

伝
み
そ
だ
れ
」
を
は
じ
め
自
社
製
品
の
販
売
を
拡
大
、

食
品
業
界
へ
の
転
換
か
ら
二
〇
年
、
現
在
で
は
年
商

一
三
億
円
を
超
え
る
企
業
に
ま
で
成
長
し
た
。

さ
ら
に
世
界
食
品
品
評
会
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ
ョ
ン

で『
秘
伝
み
ぞ
だ
れ
』が
七
年
連
続
で
最
高
金
賞
を
受

賞
す
る
と
と
も
に
徹
底
し
た
地
産
地
消
の
精
神
と
や

き
と
り
業
界
で
は
初
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ

ム
の
開
発
・
導
入
な
ど
に
よ
る「
食
の
安
心
・
安
全
」

に
対
す
る
こ
だ
わ
り
な
ど
が
評
判
を
呼
び
、
業
界
紙

に
と
ど
ま
ら
ず
全
国
ネ
ッ
ト
の
テ
レ
ビ
や
新
聞
、
週

刊
誌
な
ど
に
取
り
上
げ
ら
れ
知
名
度
を
上
げ
て
い
る
。

日
疋
社
長
は
、「
と
に
か
く
必
死
に
走
り
続
け
た

二
〇
年
、
川
越
商
工
会
議
所
を
は
じ
め
地
域
が
助
け

て
く
れ
た
か
ら
恩
返
し
で
地
産
地
消
を
徹
底
し
、
価

格
で
は
負
け
る
輸
入
肉
に
負
け
た
く
な
い
か
ら
視
点

を
変
え
食
の
安
心
に
も
こ
だ
わ
っ
た
。
そ
れ
ら
の
取

組
が
現
在
の
消
費
者
ニ
ー
ズ
に
マ
ッ
チ
し
た
結
果
だ

と
思
う
」
と
成
長
要
因
を
ふ
り
か
え
り
、「
父
の
負

債
で
苦
し
ん
だ
が
、
結
果
的
に
父
が
考
案
し
た
�
み

そ
だ
れ
�
が
私
を
こ
こ
ま
で
育
て
て
く
れ
た
。
こ
れ

か
ら
は
日
本
を
代
表
す
る
和
食
の
寿
司
や
天
ぷ
ら
と

肩
を
並
べ
る
く
ら
い
ま
で
ヤ
キ
ト
リ
と
い
う
文
化
の

地
位
を
向
上
さ
せ
た
い
」
と
力
強
く
語
り
、
冒
頭
の

印
象
と
は
違
う
芯
の
強
さ
を
ひ
し
ひ
し
と
感
じ
た
。

「『
人
』
に
良
い
物
と
書
い
て
『
食
べ
物
』」。
こ
れ

が
ひ
び
き
の
企
業
理
念
と
な
っ
て
い
る
。

〔
ご
略
歴
〕

一
九
七
一
年

東
松
山
市
生
ま
れ

一
九
九
二
年

広
告
企
画
会
社

有
限
会
社
ひ
び
き

設
立

一
九
九
四
年

食
品
関
連
事
業
に
経
営
を
シ
フ
ト

二
〇
〇
三
年

新
し
い
埼
玉
の
ブ
ラ
ン
ド
を
作
り
上

げ
る
た
め
の
勉
強
会

川
越
ｓ
ｔ
ｙ

ｌ
ｅ
倶
楽
部
設
立

二
〇
〇
五
年

株
式
会
社
ひ
び
き
に
組
織
変
更

二
〇
〇
六
年

全
国
や
き
と
り
連
絡
協
議
会
設
立

（
代
表
世
話
人
に
就
任
）

二
〇
一
四
年

農
林
水
産
省
系
フ
ァ
ン
ド
／
全
農
と

共
同
で
株
式
会
社
Ｊ－

Ａ
Ｃ
Ｅ
ひ
び

き
設
立

世
界
食
品
品
評
会
モ
ン
ド
セ
レ
ク
シ

ョ
ン
二
〇
一
四

七
年
連
続
最
高
金

賞
受
賞

〔
主
な
公
職
〕

・
農
林
水
産
省
大
臣
任
命

六
次
産
業
化
ボ
ラ
ン
タ

リ
ー
プ
ラ
ン
ナ
ー

・（
一
社
）
埼
玉
県
物
産
観
光
協
会

理
事

・
全
国
や
き
と
り
連
絡
協
議
会

代
表
理
事

・
川
越
ｓ
ｔ
ｙ
ｌ
ｅ
倶
楽
部

代
表

・
川
越
商
工
会
議
所
青
年
部
前
副
部
長

株
式
会
社
ひ
び
き

代
表
取
締
役

日
疋
好
春
氏

株
式
会
社
ひ
び
き

代
表
取
締
役

日
疋
好
春
氏
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当
社
は
、「
人
に
良
い
物
と
書
い
て

食
べ
物
」
を
理
念
に
掲
げ
、
創
業
以
来
、

食
の
安
心
・
安
全
の
実
現
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
私
た
ち
が
納
得
で
き
な
い
、

口
に
し
た
く
な
い
と
思
う
も
の
を
お
客

様
に
は
提
供
し
た
く
は
な
い
か
ら
で
す
。

逆
に
い
え
ば
、「
家
族
�
大
切
な
人
に

食
べ
さ
せ
た
い
も
の
」
を
提
供
し
続
け

る
こ
と
こ
そ
が
、
食
の
安
心
に
つ
な
が

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
、
串
焼
製
品
の
履
歴
情

報
開
示
シ
ス
テ
ム
「
心
を
の
せ
た
ト
レ

ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
」
を
開
発
し
、
２
０
１

１
年
に
は
特
許
を
取
得
し
ま
し
た
。
こ

の
シ
ス
テ
ム
は
、
お
客
様
が
お
店
で
食

べ
る
串
焼
き
が
、
誰
の
手
で
つ
く
ら
れ
、

ど
の
よ
う
に
流
通
し
て
き
た
か
を
追
う

こ
と
が
で
き
る
も
の
で
す
。
豚
を
育
て

た
農
家
の
方
の
名
前
か
ら
、
そ
の
肉
を

加
工
し
て
串
を
打
っ
た
人
の
名
前
ま
で
、

す
べ
て
の
生
産
履
歴
を
公
開
し
て
い
ま

す
。
こ
れ
に
よ
り
、
お
客
様
の
食
の
安

心
・
安
全
が
担
保
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

ま
た
、当
社
は
、た
だ
料
理
を
提
供
す

る
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
と
生
産
者
を

つ
な
ぐ
存
在
で
あ
り
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
当
社
で
は
、
商
品
に
携
わ
る
す

べ
て
の
皆
様
の
心
の
距
離
を
「
ハ
ー
ト

マ
イ
レ
ー
ジ
�
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。生

産
者
の
思
い
を
お
客
様
に
伝
え
、
お
客

様
の
思
い
を
生
産
者
に
伝
え
る
。
当
社

が
そ
う
し
た
交
流
の
場
と
な
る
こ
と
で
、

生
産
者
と
お
客
様
の
心
の
距
離
を
近
づ

け
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

２
０
１
４
年
１１
月
に
東
京
・
神
田
に

オ
ー
プ
ン
し
た
新
店
舗
「
イ
ー
ハ
ト
ー

ヴ
ォ
料
理

銀
河
浪
漫
」
は
、「
ハ
ー

ト
マ
イ
レ
ー
ジ
�
」
を
具
現
化
し
た
一

つ
の
形
で
す
。
こ
の
店
舗
は
、
岩
手
県

産
の
銘
柄
豚
な
ど
岩
手
の
食
材
に
こ
だ

わ
っ
た
郷
土
料
理
を
提
供
す
る
も
の
で

す
が
、当
社
が
目
指
し
て
い
る
の
は「
モ

ノ
」
だ
け
で
な
く
、「
コ
コ
ロ
」
も
伝

え
る
こ
と
。
岩
手
の
農
家
の
方
々
が
ど

ん
な
思
い
で
豚
の
生
産
に
取
り
組
ん
で

い
る
の
か
を
伝
え
る
べ
く
、
こ
れ
ま
で

当
社
が
培
っ
て
き
た
生
産
履
歴
の

公
開
に
加
え
て
、
生
産
者
の
方
が

現
地
で
感
じ
た
こ
と
な
ど
を
記
し

た
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
、
お
客
様
が
Ｗ
ｅ
ｂ

上
で
閲
覧
す
る
こ
と
が
で
き
る
シ
ス
テ

ム
を
導
入
い
た
し
ま
し
た
。
ま
た
、
お

客
様
か
ら
も
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
載
せ
る
こ

と
が
可
能
で
す
。

生
産
者
と
お
客
様
が
こ
う
し
た
場
を

通
じ
て
、
心
を
通
わ
せ
る
こ
と
で
、
昨

日
ま
で
は
「
知
ら
な
か
っ
た
人
」
が
「
知

っ
て
い
る
人
」
に
な
り
、
そ
の
思
い
が

深
ま
れ
ば
、
そ
れ
ぞ
れ
に
と
っ
て
、
家

族
の
よ
う
な
「
大
切
な
人
」
に
変
わ
っ

て
い
く
は
ず
で
す
。

「
地
産
地
消
」
か
ら
「�
知
産
知
消
�」

へ
。
当
社
は
、
今
後
も
「
ハ
ー
ト
マ
イ

レ
ー
ジ
�
」の
輪
を
広
げ
、
食
の
安
心
・

安
全
の
実
現
に
す
べ
く
、
邁
進
し
て
ま

い
り
ま
す
。

会員企業紹介

生生
産産
者者
とと
消消
費費
者者
のの
心心
をを
つつ
なな
ぎぎ
、、

食食
のの
安安
心心
・・
安安
全全
のの
実実
現現
をを
目目
指指
すす
株式会社
ひびき

み
そ
だ
れ
や
き
ト
ン

み
そ
だ
れ
セ
ッ
ト

黒
豚
や
き
と
り
ひ
び
き
東
松
山
駅
前
本
店
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�調査対象 ……………………………５７４社

有効回答数 ………………………１５８社

回収率……………………………２７．５％

�業種内訳 �内製造業………………７０社
�内非製造業……………８４社

�調査期間……………１０月２７日～１１月１０日

�資本金別
�５０００万円以下………………………７３社
�５０００万円超～１億円以下…………４０社
�１億円超～３億円以下……………１２社
�３億円超……………………………２９社

企業経営動向調査（１４年１０月）結果

調調 査査 概概 要要

企企業業経経営営動動向向調調査査結結果果

�最近自社業況DI は、製造業で大幅悪
化したのに対し、非製造業ではわずか
ながら改善しており、増税による消費
低迷から脱しつつあるようにみえる。

�先行きのDI については、製造業、非
製造業ともにわずかながら改善、特に
非製造業では０とは増税による消費低
迷の影響がほぼなくなるものとみてい
る。

１４年１０月調査

－９

－１６

－４

－５

－１０

０

１４年７月調査

＋１

＋１２

－８

＋１６

＋２５

＋７

３．自社の業況DI
（「上昇」－「下降」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�最近の業界景気は、前回調査比さらに
悪化し、引続き厳しい状況にあり、特
に製造業の悪化幅が大きくなっている。

�先行きもわずかな改善にとどまるもの
の、非製造業では今回調査比１０ポイン
ト改善し増税に伴う影響から脱しつつ
あるようにみえる。

１４年１０月調査

－１８

－２１

－１６

－１４

－２３

－６

１４年７月調査

－１４

－５

－２２

＋６

＋１３

－１

２．業界の景気DI
（「上昇」－「下降」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�最近の景況判断は、GDPが４－６月
期、７－９月期と２期連続マイナス成
長になるなどマクロ経済指標の悪化に
合わせ、景況判断は大幅に悪化。

�先行きも依然厳しさが続き、特に製造
業ではさらに悪化するとみている。

１４年１０月調査

－１２

－１０

－１４

－１５

－２３

－８

１４年７月調査

＋９

＋１４

＋４

＋１９

＋２４

＋１４

１．国内景気DI
（「上昇」－「下降」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

Ⅰ．景況判断

―１４―



Ⅱ－１．経営動向（売上高）

�最近の生産・営業用設備DI は鉱工業
生産の伸び悩み等から、過剰感の高ま
りがみられる。

�先行きのDI も過剰感解消には至って
おらず、設備投資拡大には多くを望め
ない状況にある。

１４年１０月調査

＋３

＋４

＋３

＋３

＋３

＋３

１４年７月調査

－７

－８

－６

－１２

－１０

－１３

２．生産・営業用設備DI
（「過剰」－「不足」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�最近の在庫水準DI は、１４／７月調査
で、１４／４月調査比で過剰感が減少し
たものの、今回調査では、製造業で再
び過剰感が高まっている。

�先行きは、非製造業ではほぼ適正在庫
水準になるとみているものの、製造業
では依然過剰感が解消されないとみて
いる。

１４年１０月調査

＋１２

＋２３

３

＋３

＋９

－３

１４年７月調査

＋５

＋１０

－１

＋１

＋１

０

１．製品の在庫水準DI
（「過大」－「不足」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�売上高DI は７－９月期に前四半期比改善、
特に非製造業で改善が大きくなっている。

�今後の見通しについては、１０－１２月期で引き
続き改善するとみており、特に非製造業での
改善が顕著であり、増税に伴う消費低迷の影
響はなくなるものとみている。但し１５／１－
３月期は、製造業、非製造業ともに大幅に悪
化するとみており、先行きの動向に厳しい見
方をしていることが窺われる。

（注）１４／７－９、１４／１０－１２月期の上段の（ ）内の数値は１４年７月調査時の見通し

見 通 し

１５／１－３

－１２

－１３

－１２

１４／１０－１２

（＋２９）
＋１６

（＋２５）
＋４

（＋３１）
＋２５

実 績

１４／７－９

（－１７）
２

（－２０）
０

（－１４）
４

１４／４－６

－１１

－３

－１９

１．売上高DI
（対前四半期比）

全 社

内 製 造 業

内 非 製 造 業

Ⅲ．その他

�経常利益DI の実績は７－９月期に全社でわ
ずかながら改善したものの、製造業では横ば
いにとどまり、特に非製造業が厳しい状況に
あることが窺われる。

�今後の見通しについては、１０－１２月期は改善
するものの、改善幅は売上高DI に遠く及ば
ず、収益環境の厳しさが窺われる。また１５年
１－３月期は、製造業、非製造業ともに売上
高DI と同様収益状況は大幅に悪化するとみ
ている。

（注）１４／７－９、１４／１０－１２月期の上段の（ ）内の数値は１４年７月調査時の見通し

見 通 し

１５／１－３

－１２

－１６

－１０

１４／１０－１２

（＋１８）
１

（＋２３）
－４

（＋１４）
＋６

実 績

１４／７－９

（－２３）
－８

（－２０）
－１４

（－２６）
－４

１４／４－６

－２０

－１４

＋１３

２．経常利益DI
（対前四半期比）

全 社

内 製 造 業

内 非 製 造 業
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�最近の雇用人員DI は、製造業は不足
状態が緩和したものの、非製造業は依
然大幅な不足状態が続いている。

�先行きのDI は、製造業は不足感がほ
ぼ解消するものの、非製造業では依然
大幅な不足状態が続くとみている。

１４年１０月調査

－２３

－４

－３９

－２１

－１

－３８

１４年７月調査

－２１

－８

－３３

－２６

－１２

－４０

３．雇用人員DI
（「過剰」－「不足」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�最近の資金繰りDI は、経常利益DI の
先行きの厳しい見方等を背景に、１４／
７月調査比、DI は１０ポイント程度の
悪化に転じている。

�先行きDI は依然「プラス」を維持し
ているものの、わずかながら悪化する
とみている。

１４年１０月調査

＋６

＋４

＋７

＋３

＋３

＋４

１４年７月調査

＋１７

＋１２

＋２１

＋９

＋８

＋９

４．資金繰りDI
（「楽」－「厳しい」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
（６カ月先）

�最近の販売価格DI は、全社では１４／
７月調査比ほぼ横ばいで推移している
ものの、製造業ではわずかではあるが、
下落傾向が高まるとみている。

�先行きのDI は、製造業では１４／１０月
調査並みの下落をみているのに対し、
非製造業は下落傾向がさらに強まると
みている。

１４年１０月調査

－５

－１０

－１

－１０

－１０

－９

１４年７月調査

－３

－６

＋１

－２

－９

＋５

５．販売価格DI
（「上昇」－「下落」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き

�最近の仕入価格DI は、１４／７月調査
比、１０ポイント程度上昇するとみてお
り、仕入価格はさらに上昇するとみて
いる。

�先行きDI は、１４／１０月調査比、上昇
感は和らぐものの、依然高水準での上
昇傾向が続くとみている。

１４年１０月調査

＋４２

＋４３

＋４２

＋３４

＋３９

＋３１

１４年７月調査

＋３２

＋３０

＋３４

＋３５

＋３１

＋３８

６．仕入価格DI
（「上昇」－「下落」）

全 社

内 製 造 業

内非製造業

全 社

内 製 造 業

内非製造業

最 近

先 行 き
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政府は１５年１０月の消費税率１０％への引上げを１７年４月に先送りいたしました。本調査は政府判断の出る前に実
施した調査結果でありますが、会員が１５年１０月の引上げをどのように考えていたのか。また、２０２０年、２０３０年の
消費税率の水準をどのように考えているのかをまとめさせていただきました。

特別調査『消費税に関する調査結果』

調査項目－１
「１５年１０月の１０％への消費増税についてどのようにお考えですか」

【調査結果集計表】（単位：％）

非製造業

４９

３０

２１

�１５年１０月の１０％への消費増税については、「延期すべき」との回答が全社ベースで４５％となっている。また、「延期す
べき」との回答は非製造業が多くなっている。

製 造 業

４１

３６

２３

全 社

４５

３３

２２

回 答 項 目

①景気並びに企業経営への影響が大きく延期すべき

②膨大な財政赤字に加え今後の社会保障負担増等を踏まえると予
定通り実施すべき。

③どちらともいえない。

調査項目－２
現在、日本は少子高齢化が急速に進行、既に人口減少に転じております。こうした状況から今後社会保障給付

費の急増が見込まれています。一方、日本の財政状況は現在主要国最悪の状況となっております。こうした状況
を踏まえると、２０２０年、２０３０年の消費税率はどの程度が必要とお考えでしょうか？

【調査結果集計表】

２０３０年

非製造業

１

２０

２９

１７

３３

�２０２０年の消費税水準は「１０％」という回答が４７％と半数近くに達し、「１５％」「わからない」という回答が２０％程度と
なっている。

�２０３０年の消費税水準は「わからない」という回答が３１％となっており、「１５％」という回答も２８％とほぼ同じ比率と
なっている。

製 造 業

１

２０

２７

２３

２９

全 社

１

２０

２８

２０

３１

２０２０年

非製造業

６

５２

１６

２

２４

製 造 業

９

４１

２９

７

１４

全 社

７

４７

２１

５

２０

消費税率

８％

１０％

１５％

２０％

わからない

―１７―
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深
谷
市
に
本
社
を
置
く
㈱
新
井

機
械
製
作
所
は
、
新
井
進
二
社
長

の
祖
父
好
四
郎
氏
が
レ
ン
ガ
職
人

か
ら
独
立
し
、
大
正
一
三
年
に
創

業
し
た
米
菓
製
造
業
が
原
点
。
家

業
の
せ
ん
べ
い
店
で
自
家
用
の
製

造
機
械
を
開
発
し
た
の
を
き
っ
か

け
に
、
米
菓
製
造
機
械
メ
ー
カ
ー

と
し
て
設
立
し
た
。

当
社
の
強
み
は
せ
ん
べ
い
店
と

し
て
創
業
し
た
米
菓
製
造
の
ノ
ウ

ハ
ウ
と
、
一
五
か
ら
二
〇
工
程
あ

る
と
い
わ
れ
る
米
菓
製
造
の
工
程

全
て
に
対
応
で
き
る
機
械
を
研

究
・
開
発
し
て
き
た
こ
と
。
米
菓

の
す
べ
て
の
工
程
に
対
応
し
て
い

る
の
は
全
国
で
も
二
社
だ
け
で
、

当
社
は
市
場
シ
ェ
ア
の
七
割
近
く

を
占
め
る
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
。
さ

ら
に
米
菓
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
反
映

さ
せ
て
き
た
こ
と
に
よ
る
安
定
品

質
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
は
じ
め
と

す
る
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
面
で

も
定
評
が
あ
る
。

近
年
で
は
、
米
菓
製
造
機
械
の

ト
ッ
プ
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
、
米
国
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、

中
近
東
、
東
南
ア
ジ
ア
な
ど
の
海

外
メ
ー
カ
ー
へ
の
機
械
納
入
も
伸

び
て
お
り
、
日
本
が
作
る
機
械
か

ら
生
産
さ
れ
る
食
品
の
品
質
の
高

さ
が
注
目
を
集
め
て
い
る
。

新
井
進
二
社
長
は
、
父
で
あ
る

現
会
長
の
後
を
継
い
で
二
代
目
と

し
て
新
井
機
械
製
作
所
の
社
長
に

就
任
。
大
学
卒
業
後
、
当
社
の
現

場
や
生
産
技
術
、
営
業
（
海
外
担

当
）
な
ど
を
経
験
。
社
長
就
任
後

は
会
社
の
強
み
と
弱
み
を
分
析
し
、

強
み
を
伸
ば
し
、
弱
み
を
改
善
す

る
し
く
み
や
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す

る
た
め
に
奔
走
し
て
い
る
。

「
完
全
な
成
熟
産
業
で
あ
る
米

菓
製
造
機
械
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て

は
、
新
た
な
事
業
展
開
へ
の
着
手

や
次
代
を
担
う
後
継
者
へ
の
事
業

承
継
が
課
題
」
と
語
る
新
井
社
長
。

「
今
は
売
上
を
伸
ば
す
よ
り
も
、

品
質
、
価
格
、
サ
ー
ビ
ス
、
ノ
ウ

ハ
ウ
な
ど
で
お
客
様
の
満
足
を
得

る
た
め
の
筋
肉
体
質
を
つ
く
る
ほ

う
が
優
先
。
そ
し
て
、
最
終
判
断

は
消
費
者
が
し
て
く
れ
る
」
と
自

信
を
の
ぞ
か
せ
る
。

新
た
な
事
業
展
開
と
し
て
は
、

さ
ら
な
る
「
コ
メ
の
深
堀
り
」。

平
成
二
五
年
五
月
に
県
産
業
技
術

セ
ン
タ
ー
、
早
大
先
端
生
産
シ
ス

テ
ム
研
究
所
、
早
大
発
の
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
、
そ
し
て
新
井
機
械
製

作
所
が
産
学
官
連
携
で
共
同
開
発

し
た
米
の
低
温
蒸
気
加
工
技
術
。

コ
メ
の
甘
み
や
う
ま
み
が
従
来
の

炊
飯
米
よ
り
も
多
い
こ
と
、
そ
し

て
洗
米
、
浸
漬
な
ど
の
手
間
が
省

略
で
き
る
こ
と
が
大
き
な
特
徴
で
、

コ
メ
の
付
加
価
値
向
上
の
戦
略
と

し
て
注
目
を
集
め
、
今
後
の
販
路

開
拓
に
期
待
が
高
ま
る
。

江
戸
時
代
末
期
の
慶
応
三
年

（
一
八
六
七
年
）、
精
製
漆
の
販
売

業
と
し
て
保
坂
商
店
の
前
身
が
創

業
し
た
。
今
年
で
創
業
一
四
七
年
、

現
大
井
明
社
長
は
六
代
目
の
代
表

と
な
る
。

創
業
か
ら
高
級
漆
の
精
製
及
び

販
売
を
営
み
、
全
国
各
地
の
漆
器

屋
に
質
の
高
い
漆
を
供
給
し
、
ま

た
、
当
事
の
宮
内
省
及
び
神
社
仏

閣
、
官
公
庁
、
学
校
、
各
種
鉄
道

メ
ー
カ
ー
な
ど
に
も
漆
を
納
入
し

て
い
た
。

戦
後
の
昭
和
二
二
年
に
有
限
会

社
保
坂
漆
店
を
設
立
、
昭
和
二
八

年
に
は
株
式
会
社
保
坂
商
店
に
改

組
し
て
い
る
。

昭
和
二
五
年
度
よ
り
旧
国
鉄
の

総
代
行
を
担
当
し
、
カ
シ
ュ
ー
塗

料
（
漆
系
の
合
成
樹
脂
塗
料
）、

バ
ネ
防
錆
剤
、
エ
ア
レ
ス
塗
装
機

の
納
入
、
そ
の
他
工
業
用
品
を
取

り
扱
う
よ
う
に
な
り
、
国
鉄
が
主

力
納
入
先
と
な
っ
た
。
昭
和
六
二

年
、
国
鉄
は
民
営
化
さ
れ
た
が
、

Ｊ
Ｒ
東
日
本
と
そ
の
関
連
会
社
と

の
新
た
な
契
約
を
締
結
し
、
塗
料

指
定
納
入
者
と
な
り
現
在
に
至
る
。

そ
の
後
、
オ
ー
ト
バ
イ
の
ヘ
ル

メ
ッ
ト
や
ゴ
ル
フ
シ
ャ
フ
ト
の
塗

料
な
ど
で
販
路
を
伸
ば
し
、
さ
ら

に
携
帯
電
話
の
爆
発
的
な
普
及
に

よ
り
、
電
話
機
の
表
面
塗
装
用
塗

料
で
大
手
数
社
と
契
約
で
き
た
こ

と
に
よ
り
売
上
高
も
倍
以
上
に
拡

大
し
た
。

し
か
し
、
近
年
、
携
帯
電
話
生

産
の
海
外
シ
フ
ト
へ
の
影
響
も
あ

り
、
他
分
野
へ
方
向
転
換
せ
ざ
る

を
得
な
く
な
っ
て
い
る
。
当
社
は

創
業
以
来
精
製
漆
の
販
売
も
継
続

し
て
い
る
が
、
漆
販
売
業
は
昭
和

初
期
の
頃
は
全
国
で
一
〇
〇
社
ほ

ど
あ
っ
た
が
、
現
在
は
当
社
も
含

め
四
社
の
み
が
存
続
し
て
い
る
状

況
だ
と
い
う
。

保
坂
商
店
は
小
企
業
の
強
み
で

あ
る
機
動
力
や
歴
史
を
積
み
重
ね

て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
、
あ

ら
ゆ
る
分
野
へ
の
売
り
込
み
や
新

規
開
拓
に
命
運
を
か
け
て
い
る
。

現
状
も
塗
料
メ
ー
カ
ー
と
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
を
組
み
な
が
ら
、
新
た
な

る
分
野
や
納
入
ル
ー
ト
を
模
索
中

で
あ
る
。

大
井
明
社
長
は
、「
常
務
取
締

役
の
長
男
を
は
じ
め
後
継
者
た
ち

に
最
低
あ
と
五
十
年
は
事
業
を
継

続
し
、
創
業
二
〇
〇
年
を
目
指
し

て
ほ
し
い
。
そ
の
た
め
に
は
、
異

業
種
交
流
も
含
め
人
的
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
を
築
き
、
色
々
な
人
と
接
す

る
こ
と
に
よ
り
様
々
な
知
識
も
吸

収
し
視
野
を
広
げ
て
も
ら
い
た

い
」
と
語
り
、「
と
に
か
く
新
し

い
発
想
で
も
の
ご
と
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
て
ほ
し
い
」
と
来
年
古
希
を

迎
え
る
社
長
は
事
業
承
継
へ
の
思

い
を
口
に
し
た
。

なな話話題題 北北 中中 西西 南南

北
部
㈱
新
井
機
械
製
作
所

米
加
工
の
ソ
フ
ト
面
と
ハ
ー
ド
面
、

両
面
に
熟
知
・
精
通
し
て
い
る
強
み

中
部

㈱
保
坂
商
店

創
業
一
四
七
年
、創
業
二
〇
〇
年
を

目
指
し
、か
つ
伸
張
す
る
企
業
へ

DATA
会 社 名：株式会社新井機械製作所
所 在 地：本社工場／深谷市沼尻６５５
電 話：０４８‐５７１‐２１５１
Ｆ Ａ Ｘ：０４８‐５７３‐４６９５
Ｕ Ｒ Ｌ：http : //www.araikikai.co.jp/
工 場：美里町、新潟、滋賀
代 表 者：代表取締役社長 新井進二
設 立：昭和２６年６月
資 本 金：３，０００万円
従業員数：７４名
事業内容：製菓・食品機械のコンサルティング・開発・

設計・製造・販売およびメインテナンス

DATA
会 社 名：株式会社保坂商店
所 在 地：〔本社〕千代田区神田小川町１‐１０‐３

〔埼玉営業所〕白岡市西４‐１２‐６
電 話：０４８０‐９２‐８００１
Ｆ Ａ Ｘ：０４８０‐９２‐５７６１
創 業：慶応３年（１８６７年）３月
設 立：昭和２２年１月
代 表 者：代表取締役社長 大井 明
資 本 金：１，２６０万円
従業員数：７名
事業内容：一般塗料ほか塗料全般、各種接着剤、熱処

理用薬剤、精製漆、塗装材料、塗装機器及
び設備、包装材料などの販売

新
井
進
二
代
表
取
締
役
社
長

製
菓
用
乾
燥
機

大
井
明
代
表
取
締
役
社
長

埼
玉
営
業
所

―１８―
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十
一
月
二
十
七
日
、
株
式
会
社

か
に
や
さ
ん
に
お
邪
魔
し
、
水
村

真
太
郎
代
表
取
締
役
に
お
会
い
す

る
と
、
何
か
、「
ほ
っ
と
」
し
た

表
情
で
あ
っ
た
。

そ
れ
は
、十
月
十
七
日
�
に「
所

沢
け
や
き
台
店
」（
住
所
・
所
沢

市
け
や
き
台
二
の
二
十
九
の
一
）

を
開
店
し
、
そ
の
後
店
舗
の
運
営

が
軌
道
に
乗
っ
て
い
る
か
ら
で
あ

っ
た
。

歴
史
と
文
化
の
地
、
所
沢
市
に

か
ね
て
か
ら
の
念
願
で
あ
っ
た
お

い
し
い
お
菓
子
の
店
「
か
に
や
所

沢
け
や
き
台
店
」
で
あ
る
。

か
に
や
の
お
菓
子
づ
く
り
は
、

地
元
産
や
全
国
各
地
、
及
び
、
海

外
か
ら
の
厳
選
さ
れ
た
原
材
料
を

ひ
と
つ
ひ
と
つ
吟
味
す
る
こ
と
か

ら
始
ま
る
。
お
い
し
い
お
菓
子
は

最
高
品
質
の
原
材
料
か
ら
で
あ
り
、

こ
の
当
た
り
前
す
ぎ
る
ほ
ど
の
原

則
が
、
お
菓
子
づ
く
り
の
原
点
で

あ
る
。
そ
し
て
、
心
を
こ
め
た
お

も
て
な
し
の
販
売
を
直
営
店
を
通

じ
て
行
な
っ
て
い
る
。

か
に
や
の
創
業
は
、
昭
和
二
十

五
年
で
、
六
十
四
年
の
歴
史
が
あ

り
、
販
売
店
十
一
店
舗
は
、
全
て
、

直
営
店
で
あ
る
。
こ
れ
ら
か
ら
し

て
も
、
今
般
の
「
所
沢
け
や
き
台

店
」
の
開
店
が
当
社
の
大
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
で
あ
っ
た
こ
と
が
伺
え
、

水
村
代
表
取
締
役
の
「
ほ
っ
と
」

し
た
表
情
も
理
解
で
き
た
。

さ
て
、
お
菓
子
や
さ
ん
な
の
に

な
ぜ
「
か
に
や
」
な
の
か
と
の
問

い
に
、
創
業
の
地
の
す
ぐ
前
に
、

「
か
に
」
の
い
る
清
流
が
あ
り
、

そ
の
か
わ
い
い
「
沢
が
に
の
絵
」

が
暖
簾
（
店
名
）
に
な
っ
た
。
ま

た
、「
か
に
」
は
、
脱
皮
し
て
大

き
く
成
長
し
て
い
く
縁
起
の
良
い

も
の
と
さ
れ
た
の
で
、
店
名
に
は

う
っ
て
つ
け
で
あ
っ
た
と
の
こ
と
。

当
社
は
今
ま
で
、
あ
ま
り
Ｐ
Ｒ

を
し
て
こ
な
か
っ
た
が
、
献
上
品

の
多
い
こ
と
で
も
、
他
の
菓
子
メ

ー
カ
ー
に
は
な
い
特
徴
が
あ
る
。

昭
和
三
十
四
年
、
昭
和
天
皇
・

皇
后
両
陛
下
へ
銘
菓
「
香
茶
屋
」、

三
十
六
年
、
今
上
天
皇
陛
下
へ
銘

菓
「
群
落
さ
く
ら
草
」、
三
十
七

年
、
三
笠
宮
殿
下
へ
「
香
茶
屋
」、

四
十
二
年
、
昭
和
天
皇
・
皇
后
両

陛
下
及
び
、今
上
天
皇
陛
下
へ「
香

茶
屋
」、
平
成
十
六
年
、
高
円
宮

妃
久
子
殿
下
へ
銘
菓
「
拍
手
さ
い

彩
」、
同
年
、
清
子
内
親
王
殿
下

へ
「
拍
手
さ
い
彩
」
を
献
上
し
て

い
る
。

こ
れ
ら
の
こ
と
は
、
旬
の
素
材

を
大
切
に
し
、
お
い
し
く
て
、
安

心
な
、
お
菓
子
を
１
０
０
％
自
社

工
場
で
つ
く
り
、
心
を
こ
め
て
、

直
営
店
で
販
売
す
る
と
い
う
、
大

切
に
し
た
い
お
菓
子
の
心
の
現
わ

れ
で
も
あ
る
。

株
式
会
社
田
口
型
範
は
、
鋳
造

用
木
型
・
金
型
製
作
で
、
六
十
年

間
培
っ
て
き
た
技
術
と
技
能
を
、

最
先
端
技
術
を
駆
使
し
、
ア
ナ
ロ

グ
で
残
す
も
の
と
、
デ
ジ
タ
ル
に

置
き
換
え
る
も
の
と
の
バ
ラ
ン
ス

を
と
り
な
が
ら
、
顧
客
の
要
望
に

１
０
０
％
対
応
で
き
る
企
業
で
す
。

と
り
わ
け
、
試
作
用
木
型
は
世

の
中
で
初
め
て
形
と
な
っ
て
生
ま

れ
出
た
物
で
、
ま
さ
に
物
造
り
の

出
発
点
で
す
。

百
年
以
上
に
も
亘
っ
て
鑿
・
鉋

を
主
要
な
手
道
具
と
し
て
つ
か
っ

て
き
た
木
型
業
で
す
が
、
金
型
と

同
様
に
現
在
は
、
３
Ｄ
・
Ｃ
Ａ
Ｄ

Ｃ
Ａ
Ｍ
と
Ｃ
Ｎ
Ｃ
工
作
機
械
で
製

作
す
る
時
代
で
す
。

そ
し
て
、
車
両
、
産
業
機
械
・

航
空
機
、
さ
ら
に
は
、
宇
宙
開
発

関
連
の
分
野
ま
で
、
当
社
が
製
作

し
た
木
型
・
金
型
か
ら
作
ら
れ
た

鋳
造
部
品
が
使
わ
れ
て
い
る
。

こ
こ
で
、
不
躾
な
が
ら
今
、
話

題
に
な
っ
て
い
る
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ

ー
に
つ
い
て
、
田
口

順

社
長

に
伺
う
と
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
は

今
話
題
に
な
っ
て
い
る
が
、
三
十

年
も
前
か
ら
の
も
の
で
あ
り
、
米

国
で
二
十
年
前
に
実
用
化
さ
れ
、

そ
の
時
、
田
口
社
長
も
米
国
に
視

察
に
行
か
れ
た
と
の
こ
と
。

３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
は
五
個
程
度

の
製
品
を
作
る
の
に
適
し
て
お
り
、

十
個
以
上
は
や
は
り
金
型
が
適
し

て
い
る
。

さ
ら
に
、
３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー
で

金
型
を
作
る
こ
と
は
、
と
の
問
い

に
、
そ
れ
は
意
味
が
な
い
と
話
さ

れ
た
。

当
然
、
当
社
で
も
３
Ｄ
プ
リ
ン

タ
ー
に
対
応
は
出
来
る
が
、
重
要

な
こ
と
は
入
力
す
る
デ
ー
タ
そ
の

も
の
が
、
出
来
る
か
ど
う
か
だ
と

も
話
さ
れ
た
。

当
社
は
、
１
９
４
７
年
、
田
口

貞
一
初
代
社
長
が
個
人
経
営
と
し

て
田
口
木
型
工
所
を
創
立
。
６８
年
、

商
号
を
㈱
田
口
型
範
に
改
め
た
。

７０
年
、
本
社
工
場
を
新
築
。
７４
年
、

当
社
が
拡
大
成
長
出
来
た
要
因
の

一
つ
と
な
っ
た
福
島
県
の
二
本
松

工
場
を
新
設
。
７８
年
、
田
口
貞
一

社
長
が
黄
綬
褒
章
受
賞
。
そ
し
て
、

８５
年
に
は
、
勲
六
等
が
授
与
さ
れ

る
。
８９
年
に
、
田
口
貞
一
氏
が
会

長
に
、
田
口

順
氏
が
社
長
に
就

任
。
９６
年
、
埼
玉
県
よ
り
彩
の
国

工
場
に
指
定
さ
れ
る
。
９９
年
、
日

本
鋳
造
工
学
会
よ
り
、
短
納
期
・

高
精
度
ロ
ス
ト
ワ
ッ
ク
ス
模
型
製

造
の
業
績
が
認
め
ら
れ「
豊
田
賞
」

を
受
賞
。
０７
年
、「
元
気
な
も
の

つ
く
り
中
小
企
業
３
０
０
社
」
に

推
薦
さ
れ
る
。

中
小
物
の
木
型
・
金
型
、
試
作

開
発
品
完
成
ま
で
、
さ
ら
に
、
同

時
五
軸
Ｃ
Ｎ
Ｃ
加
工
を
駆
使
し
、

羽
根
類
加
工
を
主
力
と
し
た
川

口
・
本
社
工
場
と
、
中
大
物
の
木

型
・
金
型
を
得
意
と
す
る
二
本
松

工
場
の
２
事
業
所
、
及
び
、
そ
れ

ぞ
れ
に
特
色
を
持
っ
た
企
業
と
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
最
大
限
に
活
か

し
、
成
長
し
続
け
て
い
る
。

地地区区会会員員企企業業ののホホッットト

西
部

㈱
か
に
や

か
に
や
の
お
菓
子
は

１
０
０
％
自
社
工
場
で
作
る

型
造
り
で
世
界
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ

DATA
会 社 名：株式会社かにや
本 社：狭山市柏原３３７番地１３
代 表 者：代表取締役 水村真太郎
創 業：昭和２５年１０月
資 本 金：８，０００万円
事業内容：献上品のお菓子、ヨーロッパの

ケーキなど高級和洋菓子の製
造・販売

全社員数：８０名、平均年齢２６歳

DATA
会 社 名：株式会社田口型範

本 社：川口市中青木２‐２０‐１５

代 表 者：代表取締役 田口 順

創 業：１９４７年

資 本 金：２，０００万円

事業内容：木型・金型、試作開発品、羽根

類加工。

全社員数：１３５名

南
部

㈱
田
口
型
範

水
村
真
太
郎
代
表
取
締
役

か
に
や
本
店

田
口
順
社
長

五
軸
加
工
製
品

―１９―
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・高齢者、患者、介助者

に対する歩行補助、起

立着座補助、上肢作業

補助、持ち上げ動作補

助を実現する各種機器

の実用化。

・熟練者の目視による機

械装置および機械製造

時の異常診断の自動化。

学歴・略歴

田中 英一郎

（たなか えいいちろう）

東京工業大学大学院総合

理工学研究科博士課程修

了、博士（工学）。日立製

作所機械研究所研究員、

広島大学助手、芝浦工業

大学講師・准教授を経て

２０１４年より現職。専門は

ロボット工学、機構学、

福祉工学。

２００７年以降、日本は６５歳以上の
人口が総人口に対し２１％を超えた「超高齢社会」
に突入し、要介助・要介護者の人口も増大し、介
助者・介護者不足が問題となっています。また、
少子化の影響から労働力不足が懸念されています。
このような現状を打破するために、様々な研究機
関や企業で「ライフサポート機器」と呼ばれる、
人間の動作を補助するロボット、装置、器具など
が多数開発されています。私も今から１０年以上前
ですが、企業より転職後、高齢者の歩行を補助す
る装置を作り始め、その研究が広島でテレビや新
聞、ラジオなどに取り上げられました。しかし意
気揚々と広島大学医学部の弓削類教授のところに
持っていったところ、「こんな大げさなものは使
えないよ！」と一蹴されました。それからという
もの、ライフサポート機器を使うであろう「現場」
を知るべく、患者会、医療機関、施設等沢山のと
ころを回り、医師、理学療法士、作業療法士など
の専門家だけでなく、患者や介助・介護者の方々
のヒヤリングを行いました。その結果、実際に現
場で使われるためには、誰にでも何にでも使える
ものはなく、使用対象者の状況と目的に応じたハ
ードウェアとソフトウェアの選定が重要であるこ

とが分かりました。それ以降、私はインクルーシ
ブデザインと呼ばれる、様々な分野の方々と共に
設計時から開発を進める方法で、弓削先生はじめ
多くの方々と共に歩行補助、起立着座補助、上肢
作業補助、持ち上げ動作補助を目的とする各種ラ
イフサポート機器を開発して参りました。これら
の装置を使用したときの筋活動および脳活動より
定量的に評価して有効性を検証しており、実用化
を目指しておりますが、これらを世の中に送り出
すことは、メーカーの方々しかできません。ぜひ
ともメーカーの方々のご協力をお願いしたいと思
います。よろしくお願いいたします。

光学活性化合物の製造、

医薬品・農薬・香料など

への利用

学歴・略歴

小玉康一

（こだま こういち）

１９８０年生まれ。東京大学

工学部卒業。２００７年東京

大学大学院工学系研究科

化学生命工学専攻博士課

程修了。博士（工学）。横

浜国立大学博士研究員を

経て、２００８年から現職。

専門は有機化学、超分子

化学、結晶工学。

人間には左右の利き手があるの
で、市販のはさみにも右利き用と左利き用があり
ます。これらは良く似ていますが、どのようにひ
っくり返しても同じものではありません。数十億
分の１メートルの分子の世界にも、右利き（＋）
と左利き（－）の対が存在します。鏡映しの関係
にあるこれらの分子を鏡像異性体と呼びます。
この鏡像異性体は全国一の医薬品製造高を誇る
埼玉県にも関係が深く、市販されている医薬品の
およそ３分の１は（＋）体と（－）体のどちらか
一方の鏡像異性体です。例えば、かぜ薬に含まれ
ているイブプロフェンは（＋）体にしかほとんど
薬効がありません。これはヒトの体を構成するタ
ンパク質などの生体物質が一方の鏡像異性体だけ
から成り立っているからです。左利きの人には左
利き用のはさみしか使えないのと同じ理屈です。
しかし通常の方法で得られる医薬品は（＋）体と
（－）体が同量ずつ混ざったものになります。鏡
像異性体どうしは性質が似ているため、その一方
だけを得ることは容易ではありません。
我々は鏡像異性体を分離する方法－光学分割法
－についての研究を行っています。目的物の（＋）

体と（－）体を見分けるためには、分割剤と呼ば
れるものを利用します。分割剤もまた一方だけの
鏡像異性体であるため、イブプロフェンの例と同
じく、目的物のどちらか一方の鏡像異性体とより
強くマッチングします。その相性の程度の違いに
よって、水やアルコールなどの溶媒への溶解性に
差が生じるため、一方の鏡像異性体だけを取り出
すことができます。
最近我々は、同じ分割剤を用いてもただ溶媒を
変えるだけで、マッチングする鏡像異性体の利き
手が逆転する系を発見しました。分割剤は高価な
ものが多いため、これは一種類の分割剤で両方の
鏡像異性体が得られ
る効率的な方法です。
分子の利き手を見分
けることのできる分
割剤を合理的に設計
できれば、医薬品や
農薬などを安価に提
供できるようになる
と期待して研究を進
めています。

埼埼玉玉大大学学研研究究者者ととのの出出会会いいのの広広場場
今回の内容について、ご関心・興味をお持ちの方は、下記にご連絡下さい。

埼経協 専務理事 根岸 茂文、事務局次長 宮田 信久 �０４８‐６４７‐４１００
�０４８‐６４１‐０９２４

シリーズ
第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第８８８８８８８８８８８８８８８８８８８８８８８８６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回

産業への展開研 究 の 内 容

インクルーシブデザインによるライフサポート機器の開発
埼玉大学大学院理工学研究科 戦略的研究部門 田 中 英一郎 准教授

分子の「利き手」を見分ける―光学分割法の開発
埼玉大学大学院理工学研究科 物質科学部門 小 玉 康 一 助教

―２０―



																																													
																																													
																																													
																																													
																																													
																																													
																																													

日本を代表する古建築といえば、先ずは奈良県斑鳩の里にあ
る法隆寺が思い浮かびます。世界遺産にも登録されている現存
する世界最古の木造建築ですが、建立後一度焼失し７１１年頃再
建されたとされ、後の約１，３００年もの間その命を繋いで来まし
た。木造建築にとって地震・台風・雷・火災・虫害など、決し
て好条件とは言えません。それにも拘わらず、何故これだけ長
寿なのでしょうか。主要な用材は樹齢千年以上の桧を使います。
そこあるのは、建築物として生まれ変わってからその樹齢以上
次の樹が育つまで現役であり続けるという、究極のエコ思想で
す。建築として生まれ変わった檜が更にその樹齢より長く生き
られたなら、時間に「おつり」ができて命の貯金ができます。
このことを可能にする十項目にわたる宮大工の口伝は飛鳥時代
から現代に至るまで連綿と伝えられてきました。この「鵤寺工
口伝」を学生諸君と共に学びながら、ものつくりの一端を担っ
て行こうと考えています。

ユニバーサルデザインを考慮した足で
演奏する靴型楽器「オトクツ」を開発致
しました。子どもからお年寄りまで誰で

も簡単に楽しく演奏でき、リハビリテーションや介護予防にも
効果的であることを確認致しました。今回はさらに視覚障害者
用の楽譜を開発し、視覚障害者の方にも簡単に楽しく演奏して
いただけることを確認致しました。今後の課題は、さらに利用
可能者を拡げることによりユニバーサルデザイン化を実現する
ことでございます。
「オトクツ」は、テレビ東京の「トレたま」やNHKの「まちか
ど情報室」で取り上げられ、また全国手づくりアイデア楽器コ
ンテスト「優秀賞」やホビー
大賞「ユニーク賞」などを受
賞して、大きな反響を呼び製
品化が望まれておりました。
そこで、大学発ベンチャー企
業の「もの大カンパニー」で
販売するために、産学連携で
製品化を目指しております。

さらに、次のことを産学連携で進めて、地域づくりを目指し
ております。マイクロ水力発電と太陽光発電などを組み合わせ
たハイブリッド発電で地の利を匠に活用した再生可能エネルギ
ーを実現し、エネルギーの地産地消、および環境負荷の少ない
持続可能な経済社会の創生に貢
献することを目指しております。
例えば農業用水用のマイクロ水
力発電の検討や、雪面からの反
射を利用した太陽光発電の検討
などを行っております。また、
農業気象情報データベースと営
農のためのノウハウ、データベ
ースによる営農支援事業などを
検討し、経験の浅い移住者でも
短期間で実利のある農業生産が
可能になるように支援すること
を目指しております。今後とも
産学連携を積極的に進めていき
たいと考えております。

「「ももののつつくくりり大大学学」」へへよよううここそそ
今回の内容について、ご関心・興味をお持ちの方は、下記にご連絡下さい。

埼経協 専務理事 根岸 茂文、事務局次長 宮田 信久 �０４８‐６４７‐４１００
�０４８‐６４１‐０９２４

連 載
第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第第６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６６７７７７７７７７７７７７７７７７７７７７７７７７回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回回

法隆寺の口伝に学ぶ
建設技能工芸学科 藤 原 成 曉 教授

藤原 成曉（ふじわら なりあき）教授、武蔵野美術大学造形学部建築学科卒業、一級建築士、インテリアプランナー、一級建
築施工管理技士。鬼頭梓建築設計事務所などを経て東京に設計事務所設立。２００６年４月からものつくり大学助教授、現在教授。
日本建築学会会員、日本インテリア学会会員、日本建築家協会会員、東京建築士会会員。著書「歩く・見る・描く・デザインす
る―スケッチで脳を触発しよう―」（彰国社）。（連絡先：０４８‐５６４‐３８５０／fujiwara@iot.ac.jp）

オトクツと再生可能エネルギー等で産学連携
製造学科 菅 谷 諭 教授

菅谷 諭（すがや さとし）教授・博士（工学） 東北大学大学院終了、NEC、アリゾナ大学オプティカルサイエンスセンター、
静岡理工科大学助教授を経て２００６年４月からものつくり大学。特許出願４５件、電子情報通信学会、応用物理学会、NEDOナノテ
クノロジーロードマップ検討委員会、産業構造審議会研究開発小委員会、産学連携教育推進委員。
（連絡先：０４８‐５６４‐３８３５／sugaya@iot.ac.jp）

鵤寺工 口伝
一、天神地�を崇めず、仏法を賛仰
せずして寺社を口にすべからず

二、地域伽藍造営は四神相応の地を
選ぶべし

三、堂塔社殿の用材は、木を買わず
山を買え

四、堂塔社殿建立は木組み
五、木組みは木の曲組み、寸法で組
まず木の曲で組め

六、木の曲組は人の心組み

七、人の心組みは匠長が諸工への深
い思いやり

八、諸工の心一つに止まるを正とい
う

九、諸工の百論一つに統ぶる器量の
無き者は、慎み伏して匠長の座
を去るべきなり

十、貧にして心豊かなるは菩提の種、
富みて心貧しきは餓鬼道とや申
すべし

筆者が写した口伝

―２１―



謹謹賀賀新新年年
2015

代
表
取
締
役

会

長

武

州

ガ

ス

株

式

会

社

相
談
役

西

村

和

義

日

本

信

号

株

式

会

社

社

長

池

田

一

義

株
式
会
社

埼
玉
り
そ
な
銀
行

頭

取

株
式
会
社

武
蔵
野
銀
行

代
表
取
締
役

会

長

株
式
会
社

デ

サ

ン

代
表
取
締
役

社

長
株
式
会
社
サ
イ
ニ
チ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代

表

取
締
役

吉
野
電
化
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

会

長

荻

野

芳

朗

株
式
会
社
ピ
ッ
ク
ル
ス
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

代
表
取
締
役

会

長

日

本

伸

管

株

式

会

社

代
表
取
締
役

会

長

牛

山

電

工

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

平

沼

一

幸

埼
玉
ト
ヨ
ペ
ッ
ト
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

株
式
会
社

丸

善

代
表
取
締
役

社

長

西

海

栄

一

埼

玉

機

器

株

式

会

社

代

表

取
締
役

株
式
会
社
愛
工
舎
製
作
所

代

表

取
締
役

大

野

建

設

株

式

会

社

到着順掲載紙上名刺交換会
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代
表
取
締
役

社

長

川

本

武

彦

株

式

会

社

サ

イ

サ

ン

代
表
取
締
役

社

長

玄

間

敏

日

本

地

工

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

斉
之
平
伸
一

三

州

製

菓

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

松
本
伸
一
郎

株
式
会
社

松

本

商

会

代

表

取
締
役

日
本
自
動
車
管
理
株
式
会
社

代

表

取
締
役

日
本
イ
ス
エ
ー
ド
株
式
会
社

代

表

取
締
役

木

村

和

男

株
式
会
社
中
央
デ
パ
ー
ト

代
表
取
締
役

社

長

新
電
元
工
業
株
式
会
社

代
表
取
締
役

社

長

宇

野

三

花

関
東
自
動
車
株
式
会
社

代
表
取
締
役

Ｃ

Ｈ

Ｏ
株
式
会
社

あ
な
た
の
幸
せ
が
私
の
幸
せ
…

到着順掲載紙上名刺交換会

代
表
取
締
役

会

長

原

宏

代
表
取
締
役

社

長

茂

木

通

則

坂

戸

ガ

ス

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

�
橋

洋

三

武

州

産

業

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

亀

井

寿

之

亀

井

産

業

株

式

会

社

代
表
取
締
役

社

長

望

月

諭

望

月

印

刷

株

式

会

社

一
般
社
団
法
人

埼
玉
県
経
営
者
協
会

専
務
理
事

根
岸

茂
文

職

員

一

同

―２３―















































































平
成
二
十
六
年
度
大
学
生
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
推
進
事
業
の
成
果
・
課
題
報
告
会
が
十
一
月

二
十
八
日
�
午
後
、
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
ビ
ル
六

〇
二
研
修
室
で
開
催
さ
れ
、
受
入
先
、
大
学
関

係
者
、
実
習
し
た
学
生
ら
六
十
一
名
が
参
加
し

た
。会

は
、
清
水
健
太
郎
埼
玉
県
産
業
労
働
部
産

業
人
材
育
成
課
主
幹
が
開
会
挨
拶
、
続
い
て
、

「
平
成
二
十
六
年
度
埼
玉
県
大
学
生
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
推
進
事
業
実
施
概
況
」
と
題
し
て
、

宮
田
信
久
本
会
事
務
局
次
長
兼
調
査
部
長
（
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
事
務
局
統
括
）
か
ら
今
年
度

夏
季
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実
施
状
況
や
ア
ン

ケ
ー
ト
結
果
の
報
告
が
行
わ
れ
た
。

◇
報
告
の
概
要
◇

�
夏
季
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
施
学
生
�
二
九

〇
名
（
対
平
成
二
五
年
度
�
五
四
名
増
）、

実
習
受
入
先
数
�
八
七
先
一
五
六
部
門
、
受

入
先
登
録
数
�
一
三
二
先
、
大
学
の
登
録
数

�
一
一
八
校

�
今
年
の
特
徴
と
し
て
、
募
集
数
、
応
募
数
、

実
施
数
の
い
ず
れ
も
昨
年
度
を
上
回
り
、
全

体
と
し
て
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
対
す
る

気
運
が
高
ま
っ
て
い
る
。

�
毎
年
課
題
と
な
っ
て
い
る
、
受
入
登
録
し
て

も
学
生
の
応
募
が
出
な
い
未
応
募
先
は
昨
年

度
よ
り
は
数
も
率
も
低
下
し
た
が
三
七
先

（
三
一
・
六
％
）
あ
り
、
特
に
製
造
業
や
建

設
業
、
介
護
系
で
の
未
応
募
先
が
多
い
傾
向

が
続
い
て
い
る
。
ま
た
、
今
年
度
も
人
気
業

種
や
大
企
業
な
ど
特
定
受
入
先
に
応
募
が
集

中
し
て
お
り
、
受
入
先
に
よ
っ
て
は
募
集
の

十
倍
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
先
も
複
数
先
み

ら
れ
る
。

�
ア
ン
ケ
ー
ト
の
自
由
意
見
で
は
、
こ
の
事
業

に
対
し
、
学
生
、
大
学
、
受
入
先
そ
れ
ぞ
れ

か
ら
応
募
か
ら
決
定
ま
で
の
手
続
き
と
提
出

書
類
の
簡
素
化
を
要
望
す
る
意
見
が
出
さ
れ

た
。

�
実
習
し
た
学
生
か
ら
は
、
受
入
先
の
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
に
対
し
、
実
務
体
験
時
間
の
拡
大
や

何
ら
か
の
達
成
感
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
な
実
習
を
望
む
声
が
多
く
、
新
規
商
品
開

発
や
シ
ス
テ
ム
の
改
善
な
ど
に
学
生
を
巻
き

込
む
よ
う
な
実
習
が
望
ま
し
い
と
考
え
る
。

そ
の
後
、
今
夏
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
実
習

し
た
学
生
代
表
四
名
、
実
習
を
サ
ポ
ー
ト
し
た

大
学
代
表
二
名
、
受
入
し
た
受
入
先
代
表
三
名
、

の
合
計
九
名
に
よ
り
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
が
行
わ
れ
た
。
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

後
は
会
場
か
ら
も
感
想
や
質
問
が
出
さ
れ
、
活

発
な
会
と
な
っ
た
。

◆
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
概
要
◆

テ
ー
マ
「
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
実
習
の
成
果
と

課
題
」

【
パ
ネ
リ
ス
ト
】（
順
不
同
）

〔
学
生
〕

（

）
内
は
実
習
先

①
西
武
文
理
大
学

サ
ー
ビ
ス
経
営
学
部
サ
ー

ビ
ス
経
営
学
科

三
年

飯
島
優
花
氏
（
㈱

ボ
ン
）

②
埼
玉
大
学

教
育
学
部
学
校
教
育
養
成
課
程

三
年

八
木
亜
麻
氏（
埼
玉
日
産
自
動
車
㈱
）

③
東
洋
大
学

工
学
部
機
械
工
学
科

三
年

伊
東
大
介
氏
（
㈱
ウ
ェ
ル
デ
ィ
ン
グ
ア
ロ
イ

ズ
・
ジ
ャ
パ
ン
）

④
日
本
工
業
大
学

機
械
シ
ス
テ
ム
学
群
も
の

づ
く
り
環
境
学
科

三
年

武
田
愛
美
氏

（
㈱
飯
野
製
作
所
）

〔
大
学
〕

①
十
文
字
学
園
女
子
大
学

就
職
支
援
部
就
職

支
援
課

部
長

本
間

修
氏

②
城
西
大
学

現
代
政
策
学
部
社
会
経
済
シ
ス

テ
ム
学
科

准
教
授

渡
辺
博
子
氏

〔
受
入
先
〕

①
吉
野
電
化
工
業
㈱

執
行
役
員
総
務
部
部
長

大
島

健
氏

②
（
社
福
）
隼
人
会
ま
き
ば
園

サ
ー
ビ
ス
相

談
室

相
談
員

根
岸
桃
子
氏

③
日
信
ソ
フ
ト
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
㈱

総
務

部
課
長

加
藤
隆
之
氏

〔
司
会
・
進
行
〕

埼
玉
県
経
営
者
協
会

宮
田
信
久

◇
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
の

発
言
要
旨
◇

【
成
果
に
つ
い
て
】

〔
学
生
〕

�
実
務
体
験
が
で
き
、
大
学
で
は
学
べ
な
い
こ

と
も
教
え
ら
れ
た
。

�
積
極
的
な
姿
勢
の
大
切
さ
を
学
ん
だ
。

�
あ
ら
た
め
て
地
域
貢
献
や
社
会
貢
献
の
必
要

性
が
理
解
で
き
、
自
分
の
目
標
が
明
確
に
な

っ
た
。

〔
受
入
先
〕

�
指
導
す
る
側
の
難
し
さ
を
知
る
と
同
時
に
社

内
活
性
化
に
も
繋
が
っ
た
。

�
実
習
テ
ー
マ
を
与
え
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の

成
果
な
ど
に
つ
い
て
学
生
と
の
意
見
交
換
も

活
発
に
行
え
た
。

�
毎
年
登
録
し
て
い
る
の
で
自
社
の
名
前
が

徐
々
に
認
知
さ
れ
、
採
用
面
で
も
改
善
さ
れ

て
い
る
。

【
課
題
・
要
望
に
つ
い
て
】

〔
学
生
〕

�
実
習
期
間
が
五
日
間
で
は
短
い
。
も
っ
と
深

く
理
解
し
た
い
と
思
っ
た
。

�
受
入
先
の
合
否
連
絡
を
早
く
し
て
ほ
し
い
。

否
の
場
合
、
次
の
実
習
先
に
応
募
す
る
こ
と

が
困
難
。

�
交
通
費
は
補
助
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

〔
大
学
〕

�
実
習
先
と
し
て
優
良
中
小
企
業
な
ど
も
紹
介

し
て
い
る
が
ま
だ
ま
だ
高
望
み
の
学
生
も
多

い
。

�
就
職
環
境
が
好
転
し
て
い
る
の
で
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
も
の
ん
び
り
構
え
る
学

生
が
増
え
た
。

�
受
入
先
か
ら
は
実
習
態
度
な
ど
学
生
に
対
す

る
率
直
な
意
見
を
聞
き
た
い
。

〔
受
入
先
〕

�
専
用
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
が
無
機
質
。
募
集
要
項

の
改
善
や
写
真
な
ど
ビ
ジ
ュ
ア
ル
を
用
い
た

方
が
学
生
に
も
伝
わ
る
。

�
し
っ
か
り
と
目
標
を
持
っ
た
学
生
に
参
加
し

て
も
ら
い
た
い
。

�
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
複
数
先
体
験
し
た
方

が
勉
強
に
な
る
し
、
入
社
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ

も
解
消
で
き
る
と
思
う
。

イイ
ンン
タタ
ーー
ンン
シシ
ッッ
ププ
成成
果果
・・
課課
題題
報報
告告
会会

受
入
先
、
大
学
と
実
習
学
生
と
の

パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
開
催

学生、大学、受入先のパネリスト９名

実施概況説明

パネルディスカッションと会場の様子

学生パネリスト：左から西武文理大学・
飯島さん、埼玉大学・八木さん、日本工
業大学・武田さん、東洋大学・伊東さん

―２４―



西
村
和
義
会
長
杯
争
奪
の
第
五
回
目

と
な
る
会
員
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会
が
、
一

二
月
五
日
�
、
武
蔵
カ
ン
ト
リ
ー
ク
ラ

ブ
笹
井
コ
ー
ス
に
お
い
て
、
六
組
二
四

名
が
参
加
し
て
開
催
さ
れ
た
。

今
回
は
昨
年
四
月
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

さ
れ
た
笹
井
コ
ー
ス
で
開
催
し
、
プ
レ

ー
後
の
パ
ー
テ
ィ
は
新
し
く
な
っ
た
ク

ラ
ブ
ハ
ウ
ス
内
で
行
わ
れ
た
。

前
日
の
雨
模
様
か
ら
一
転
、
冬
晴
れ

の
青
い
空
に
真
っ
白
く
雪
化
粧
し
た
富

士
も
顔
を
出
し
、
絶
好
の
ゴ
ル
フ
日
和

と
な
り
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
名
門

コ
ー
ス
で
ア
ウ
ト
と
イ
ン
三
組
づ
つ
に

分
か
れ
て
の
同
時
ス
タ
ー
ト
に
よ
り
日

頃
の
腕
前
を
競
っ
た
。

朝
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
は
、
細
沼
哲

夫
競
技
委
員
長
（
日
本
伸
管
㈱
代
表
取

締
役
会
長
）
の
挨
拶
に
続
き
、
ル
ー
ル

説
明
や
初
参
加
の
方
の
紹
介
な
ど
が
行

わ
れ
た
。
今
回
は
四
名
の
方
が
初
参
加

と
な
っ
た
。

ダ
ブ
ル
ぺ
リ
ア
方
式
に
よ
り
ス
コ
ア

を
集
計
し
、
順
位
を
決
定
す
る
こ
の
大

会
で
、
総
合
優
勝
と
な
る
第
五
回
西
村

会
長
杯
に
は
ア
ウ
ト
三
八
、
イ
ン
四
六
、

グ
ロ
ス
八
四
、
ハ
ン
デ
一
二
、
ネ
ッ
ト

七
二
で
松
浦
広
展
氏
（
五
大
工
業
㈱
代

表
取
締
役
社
長
）
が
輝
き
、
ベ
ス
ト
グ

ロ
ス
賞
も
獲
得
し
た
。

六
〇
歳
以
上
の
シ
ニ
ア
の
部
で
は
、

吉
野
寛
治
氏
（
吉
野
電
化
工
業
㈱
代
表

取
締
役
社
長
）
が
優
勝
、
七
〇
歳
以
上

の
グ
ラ
ン
ド
シ
ニ
ア
の
部
は
、
木
村
吉

男
氏
（
㈱
久
喜
菖
蒲
工
業
団
地
管
理
セ

ン
タ
ー
代
表
取
締
役
社
長
）
が
優
勝
し

た
。表

彰
式
は
、
細
沼
競
技
委
員
長
の
開

会
挨
拶
に
続
き
、
総
合
優
勝
の
西
村
会

長
杯
、
シ
ニ
ア
優
勝
、
グ
ラ
ン
ド
シ
ニ

ア
優
勝
、
順
位
賞
な
ど

が
そ
れ
ぞ
れ
の
受
賞
者

に
授
与
さ
れ
た
。

そ
の
後
、
懇
親
会
で

は
、
各
賞
を
獲
得
さ
れ

た
方
々
が
ス
ピ
ー
チ
、

そ
し
て
今
回
初
参
加
の

方
々
が
自
己
紹
介
を
行

い
、
情
報
交
換
な
ら
び

に
懇
親
な
ど
も
図
ら
れ
、

和
や
か
に
閉
会
と
な
っ

た
。な

お
、
次
回
は
、
五

月
二
九
日
�
、
武
蔵
カ

ン
ト
リ
ー
ク
ラ
ブ
・
豊

岡
コ
ー
ス
で
開
催
を
予

定
し
て
い
る
。

第

五

回

西
村
会
長
杯
争
奪

会
員
親
睦
ゴ
ル
フ
大
会
を
開
催

五
大
工
業
・
松
浦
広
展
社
長
が

総
合
優
勝
、
ベ
ス
ト
グ
ロ
ス
賞
も
獲
得

第５回西村会長杯 親睦ゴルフ大会主要結果
〈平成２６年１２月５日� 武蔵カントリークラブ 笹井コース〉

１．上位入賞者 （ダブルぺリア／敬称略）

順位 氏 名 会 社 名 役 職 名 アウト イン グロス HC ネット

優勝 松浦 広展 五 大 工 業 ㈱ 代表取締役社長 ３９ ４６ ８４ １２．０７２．０

準優勝 根岸 節子 （社福）隼人会まきば園 理事・施設長 ４９ ５３ １０２ ２８．８７３．２

３位 吉野 寛治 吉野電化工業㈱ 代表取締役社長 ４９ ５１ １００ ２６．４７３．６

４位 佐藤 誠 あすかビルサービス㈱ 代表取締役社長 ４９ ５１ １００ ２５．２７４．８

５位 星野 時夫 ㈱Ｌｉｖｉｋｏ 代表取締役社長 ４８ ５１ ９９ ２４．０７５．０

ベスグロ 松浦 広展 五 大 工 業 ㈱ 代表取締役社長 ３９ ４６ ８４ ― ―

２．シニアの部

優勝 吉野 寛治 吉野電化工業㈱ 代表取締役社長 ４９ ５１ １００ ２６．４７３．６

準優勝 星野 時夫 ㈱Ｌｉｖｉｋｏ 代表取締役社長 ４８ ５１ ９９ ２４．０７５．０

３．グランドシニア

優勝 木村 吉男 ㈱久喜菖蒲工業団地管理センター 代表取締役社長 ５０ ５４ １０４ ２８．８７５．２

総合優勝の五大工業㈱・松浦広展社長シニア優勝の吉野電化工業㈱・吉野寛治社長

富士山をバックに朝の集合写真

グランドシニア優勝の㈱久喜菖蒲工業団地
管理センター・木村吉男社長

―２５―



冬
の
節
電
に
御
協
力
を

知
事
の
ア
セ
ア
ン（
ベ
ト
ナ

ム
・
タ
イ
）訪
問
に
つ
い
て

ホアン・チュン・ハイ ベトナム
社会主義共和国副首相との会談

彩
の
国
ビ
ジ
ネ
ス
ア
リ
ー
ナ

2
0
1
5
に
御
来
場
く
だ
さ
い

職
業
訓
練
校
の
合
同
文
化
祭

【
彩
の
国
総
合
技
能
展
】へ

御
来
場
く
だ
さ
い

「
彩
の
国
は
た
ら
く
情
報
館
」

を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た

企
業
の
精
神
障
害
者
雇
用

を
支
援
し
ま
す

労
働
セ
ミ
ナ
ー
特
別
企
画

を
開
催
し
ま
す

こ
の
冬
の
東
京
電
力
管
内
の
電
力
需
給

に
つ
い
て
は
、
余
裕
が
あ
る
と
の
見
通
し

が
政
府
か
ら
出
さ
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
見
通
し
は
企
業
や
家
庭

に
お
け
る
節
電
の
定
着
を
見
込
ん
で
い
ま

す
。ま
た
、厳
寒
に
よ
る
需
要
急
増
や
火
力

発
電
所
の
不
測
の
停
止
な
ど
に
よ
り
、電
力

需
給
が
ひ
っ
迫
す
る
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。

皆
様
に
は
、
引
き
続
き
無
理
の
な
い
範

囲
で
着
実
に
節
電
を
実
施
し
て
い
た
だ
く

よ
う
、
御
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

節
電
を
お
願
い
す
る
の
は
、
平
成
２６
年

１２
月
１
日
�
〜
平
成
２７
年
３
月
３１
日
�
の

平
日
９
時
〜
２１
時
で
す
。

具
体
的
な
節
電
メ
ニ
ュ
ー
等
に
つ
い
て

は
、
政
府
の
節
電
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
を
御

覧
く
だ
さ
い
。

http
://setsuden.go.jp/

�
問
い
合
わ
せ
先

県
産
業
労
働
政
策
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
３
７
２
３
）

知
事
は
、
成
長
著
し
い
ア
セ
ア
ン
市
場

に
進
出
す
る
県
内
企
業
へ
の
支
援
体
制
を

整
備
す
る
た
め
、
１０
月
２７
日
か
ら
３１
日
ま

で
ベ
ト
ナ
ム
と
タ
イ
を
訪
問
し
ま
し
た
。

ベ
ト
ナ
ム
で
は
、
ホ
ア
ン
・
チ
ュ
ン
・
ハ

イ
副
首
相
や
ト
ー
・
フ
イ
・
ル
ア
共
産
党

中
央
組
織
委
員
長
、
タ
イ
で
は
プ
ラ
ー
モ

ー
ト
・
ウ
ィ
ッ
タ
ヤ
ー
ス
ッ
ク
工
業
副
大

臣
と
会
談
し
、
現
地
政
府
と
の
協
力
関
係

を
一
層
強
化
し
ま
し
た
。
ま
た
、
両
国
で

ビ
ジ
ネ
ス
交
流
会
を
開
催
し
、
県
内
企
業

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
さ
ら
に
拡
充
し
た
ほ

か
、
現
地
に
お
け
る
今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
環

境
改
善
に
役
立
て
る
た
め
、
現
地
進
出
県

内
企
業
の
視
察
な
ど
を
行
い
ま
し
た
。

�
問
い
合
わ
せ
先

県
企
業
立
地
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
３
７
６
６
）

平
成
２７
年
１
月
２８
日
�
と
１
月
２９
日
�

に
さ
い
た
ま
ス
ー
パ
ー
ア
リ
ー
ナ
で
「
彩

の
国
ビ
ジ
ネ
ス
ア
リ
ー
ナ
２
０
１
５
」
を

開
催
し
ま
す
。

こ
の
イ
ベ
ン
ト
は
、
埼
玉
県
を
中
心
に

関
東
甲
信
越
地
域
の
広
域
的
な
取
引
や
技

術
の
交
流
を
す
す
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン

ス
を
さ
ら
に
広
げ
る
た
め
に
開
催
し
て
い

る
国
内
最
大
級
の
展
示
商
談
会
で
す
。

当
日
は
経
営
に
役
立
つ
講
演
会
等
も
行

い
ま
す
。
是
非
御
来
場
く
だ
さ
い
。

公
式
Ｈ
Ｐ
か
ら
事
前
に
入
場
登
録
を
さ

れ
た
方
は
、
ス
ム
ー
ズ
に
御
入
場
い
た
だ

け
ま
す
。

詳
細
は
Ｈ
Ｐ
を
御
覧
く
だ
さ
い
。

http
://bizm

atch.saitam
a-j.or.jp/

�
問
い
合
わ
せ
先

埼
玉
県
産
業
振
興
公
社

（
０
４
８
―
６
４
７
―
４
０
８
６
）

県
産
業
支
援
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
３
９
１
０
）

県
内
職
業
訓
練
校
の
訓
練
生
の
高
い
技

術
力
を
御
覧
い
た
だ
く
た
め
に
、
県
立
及

び
民
間
職
業
訓
練
施
設
が
合
同
で
文
化
祭

【
彩
の
国
総
合
技
能
展
】
を
開
催
し
ま
す
。

訓
練
生
の
作
品
の
展
示
等
を
行
い
ま
す
の

で
、
従
業
員
の
採
用
を
御
検
討
さ
れ
て
い

る
事
業
所
を
は
じ
め
多
く
の
皆
様
の
御
来

場
を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

�
日
程

３
月
６
日
�
午
前
１０
時
〜
午
後
６
時

３
月
７
日
�
午
前
１０
時
〜
午
後
４
時

�
会
場

東
部
地
域
振
興
ふ
れ
あ
い
拠
点
施
設

【
ふ
れ
あ
い
キ
ュ
ー
ブ
】（
春
日
部
市
南

１
の
１
の
７
・
春
日
部
駅
西
口
徒
歩
５
分
）

※
入
場
無
料
・
事
前
申
込
み
不
要

�
問
い
合
わ
せ
先

県
産
業
人
材
育
成
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
４
５
９
８
）

在
職
者
の
方
へ
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
情
報

等
を
発
信
し
て
い
る
『
彩
の
国
は
た
ら
く

情
報
館
』
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。

主
な
変
更
点
は
次
の
３
点
で
す
。

①
ト
ッ
プ
ペ
ー
ジ
に
在
職
者
の
方
、
事
業

者
の
方
、
学
生
の
方
、
求
職
者
の
方
向

け
の
入
口
を
開
設

②
必
要
な
情
報
に
素
早
く
た
ど
り
つ
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
サ
イ
ト
内
検
索
エ

ン
ジ
ン
機
能
を
追
加

③
様
々
な
団
体
が
実
施
し
て
い
る
求
職
者

向
け
の
会
社
説
明
会
や
セ
ミ
ナ
ー
、
合

同
面
接
会
情
報
を
一
覧
で
掲
載

Ｈ
Ｐ「
は
た
ら
く
情
報
館
」で
検
索
、
又
は
、

http
://www.ecity.ne.jp/hataraku/index.asp

�
問
い
合
せ
先

県
産
業
人
材
育
成
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
４
６
０
１
）

平
成
２５
年
６
月
に
障
害
者
雇
用
促
進
法

が
改
正
さ
れ
、
法
定
雇
用
率
の
算
定
基
礎

に
精
神
障
害
者
が
加
わ
る
こ
と
と
な
り
ま

し
た
。

精
神
障
害
者
の
就
職
件
数
は
年
々
増
加

し
て
お
り
、
法
律
の
改
正
に
よ
り
今
後
ま

す
ま
す
就
労
の
場
は
広
が
っ
て
い
く
と
考

え
ら
れ
て
い
ま
す
。

企
業
の
障
害
者
雇
用
を
支
援
し
て
い
る

埼
玉
県
障
害
者
雇
用
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

で
は
、
平
成
２６
年
度
か
ら
精
神
障
害
者
の

雇
用
支
援
を
強
化
し
て
い
ま
す
。

精
神
保
健
福
祉
士
や
経
験
豊
富
な
専
門

ス
タ
ッ
フ
の
チ
ー
ム
が
各
企
業
の
状
況
に

応
じ
て
精
神
障
害
者
の
雇
用
や
職
場
定
着

に
つ
い
て
個
別
支
援
を
行
い
ま
す
。
精
神

障
害
者
の
雇
用
に
つ
い
て
関
心
の
あ
る
方

は
お
気
軽
に
御
相
談
く
だ
さ
い
。

�
問
い
合
わ
せ
先

県
障
害
者
雇
用
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

（
０
４
８
―
８
２
７
―
０
５
４
０
）

埼
玉
県
労
働
セ
ミ
ナ
ー
運
営
委
員
会

（
県
・
埼
玉
県
経
営
者
協
会
・
連
合
埼
玉
）

で
は
、
労
働
に
関
す
る
身
近
な
問
題
を
テ

ー
マ
に
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

今
回
の
特
別
企
画
で
は
働
き
や
す
い
職
場

づ
く
り
を
目
指
し
て
、
事
例
や
実
務
に
基

づ
い
た
具
体
的
な
方
法
を
学
び
ま
す
。

是
非
御
参
加
く
だ
さ
い
。

�
日
程

１
月
３０
日
�
午
後
２
時
〜
４
時
３０
分

�
会
場

新
都
心
ビ
ジ
ネ
ス
交
流
プ
ラ
ザ
（
Ｊ
Ｒ

北
与
野
駅
西
口
前
）

�
テ
ー
マ

「
笑
顔
で
仕
事
が
で
き
る
職
場
環
境
づ

く
り
に
向
け
て
」
〜
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
メ
ン
タ

ル
ヘ
ル
ス
へ
の
転
換
〜

�
講
師

宮
城
ま
り
子
氏
（
法
政
大
学
キ
ャ
リ
ア

デ
ザ
イ
ン
学
部
教
授
・
臨
床
心
理
士
）

�
対
象

経
営
者
・
人
事
労
務
担
当
者
・
勤
労
者

等

１
５
０
名

http
://w
w
w
.pref.saitam

a.lg.jp/a0808/
rodosem

inar/index.htm
l

�
問
い
合
わ
せ
先

県
勤
労
者
福
祉
課

（
０
４
８
―
８
３
０
―
４
５
１
８
）

埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼埼
玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉玉
県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県県

かかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかか
らららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららら
のののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののののの

おおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおおお
知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知知
らららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららららら
せせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせ

彩の国ビジネスアリーナ２０１４の様子

コバトン

―２６―



七

労
働
者
の
損
害

賠
償
す
べ
き

金
額
を
め
ぐ
っ
て

９

従
業
員
へ
の
高
額
・
高
率
の

損
害
賠
償
や
求
償
が
認
め
ら

れ
た
例
（
そ
の
３
）

近
年
は
、
従
来
と
違
っ
て
、
労
働
者

の
義
務
違
反
に
よ
り
、
会
社
に
対
し
て

損
害
を
発
生
さ
せ
た
場
合
に
は
、
厳
格

に
損
害
賠
償
を
求
め
る
と
い
う
ケ
ー
ス

も
多
く
な
っ
て
お
り
、
そ
れ
ゆ
え
、
賠

償
金
額
も
多
額
に
な
っ
て
く
る
傾
向
に

あ
る
。

今
回
は
、
そ
の
よ
う
な
判
例
に
つ
い

て
紹
介
す
る
。

�
販
売
会
社
の
営
業
所
長
が
内
規
で
定

め
ら
れ
た
与
信
限
度
額
を
超
え
て
商

品
を
販
売
し
、
会
社
に
二
億
七
一
一

九
万
円
余
の
損
害
を
与
え
た
場
合
に

お
い
て
、
四
五
〇
〇
万
円
の
損
害
賠

償
が
認
め
ら
れ
た
事
例

本
件
で
は
、
会
社
に
与
え
た
損
害
は

多
額
に
の
ぼ
る
た
め
、
当
該
労
働
者
Ｙ

に
故
意
・
過
失
は
な
い
こ
と
、
仮
に
従

業
員
側
に
過
失
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、

本
人
の
入
社
以
来
の
会
社
に
対
す
る
貢

献
、
会
社
の
従
業
員
等
に
対
す
る
管
理
、

監
督
体
制
等
の
諸
事
情
を
考
慮
す
る
と
、

信
義
則
上
、
本
人
の
損
害
賠
償
責
任
は

否
定
さ
れ
る
べ
き
で
あ
る
こ
と
等
を
主

張
し
た
。

し
か
し
な
が
ら
、
裁
判
所
は
、
本
人

の
会
社
に
対
す
る
不
法
行
為
に
基
づ
く

損
害
賠
償
責
任
を
肯
定
し
た
。
こ
の
場

合
、
使
用
者
と
被
用
者
と
の
損
害
の
公

平
な
分
担
と
い
う
見
地
か
ら
信
義
則
上

相
当
と
認
め
ら
れ
る
限
度
に
お
い
て
の

み
損
害
賠
償
請
求
が
で
き
る
も
の
と
し
、

本
件
に
つ
い
て
、
本
人
の
勤
務
態
度
、

加
害
行
為
の
態
様
、
そ
の
予
防
に
つ
い

て
の
会
社
の
配
慮
等
を
考
慮
し
、
二
度

目
の
高
額
販
売
高
一
億
八
〇
〇
〇
万
円

の
う
ち
、
そ
の
四
分
の
一
に
当
た
る
四

五
〇
〇
万
円
の
限
度
で
本
人
の
損
害
賠

償
責
任
を
認
め
た
も
の
で
あ
る
。

①
事
案
の
概
要

本
件
は
、
電
子
機
器
等
の
販
売
業
者

で
あ
る
原
告
の
も
と
従
業
員
で
あ
っ
た

被
告
が
、
職
務
権
限
規
程
等
に
違
反
し

原
告
に
隠
し
て
、
特
定
の
取
引
相
手
に

対
し
、
原
告
が
定
め
た
与
信
限
度
額
を

超
え
る
多
額
の
商
品
を
掛
け
売
り
す
る

な
ど
し
て
原
告
に
損
害
を
与
え
た
と
し

て
、
原
告
か
ら
、
被
告
に
対
し
、
不
法

行
為
に
よ
る
損
害
賠
償
請
求
を
し
て
い

る
事
案
で
あ
る
。

②
就
業
規
則
及
び
職
務
権
限
違
反

従
業
員
側
の
義
務
違
反
に
つ
い
て
は
、

次
の
よ
う
に
判
示
さ
れ
て
い
る
。「
と

こ
ろ
で
、
原
告
会
社
の
就
業
規
則
五
条

に
は
『
社
員
は
次
の
事
項
を
守
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
』と
し
て
、そ
の
三
項
に

『
職
務
の
限
度
を
超
え
て
、独
断
的
な
こ

と
を
行
っ
て
は
な
ら
な
い
。』と
の
規
定

が
あ
り
、
右
職
務
の
限
界
に
つ
い
て
は
、

さ
ら
に
職
務
権
限
規
程
が
定
め
ら
れ
て

お
り
、
こ
れ
に
よ
れ
ば
、被
告
は
、一
〇

〇
〇
万
円
以
上
一
億
円
未
満
の
販
売
取

引
に
つ
い
て
は
、
営
業
管
理
室
長
の
審

査
を
得
た
上
で
、
総
合
企
画
部
長
及
び

営
業
本
部
長
の
決
裁
を
、
一
億
円
以
上

五
億
円
未
満
の
販
売
取
引
に
つ
い
て
は
、

管
理
本
部
長
、
総
合
企
画
部
長
、
営
業

本
部
部
長
及
び
営
業
管
理
室
長
の
審
査

を
経
た
上
で
、
営
業
本
部
長
の
決
裁
を
、

そ
れ
ぞ
れ
受
け
る
こ
と
と
定
め
ら
れ
て

い
た
が
、
被
告
は
、
Ｓ
社
と
の
販
売
取

引
に
つ
い
て
、
右
の
各
手
続
を
全
く
履

践
し
て
い
な
か
っ
た
。
も
っ
と
も
、
一

つ
の
販
売
取
引
に
つ
い
て
、
そ
の
金
額

を
細
分
化
し
一
〇
〇
〇
万
円
以
下
の
伝

票
を
複
数
枚
作
成
し
て
計
上
し
た
場
合

に
は
、
原
告
の
会
社
内
部
の
審
査
で
こ

れ
を
発
見
す
る
こ
と
が
困
難
で
あ
っ
た

が
、
原
告
は
、
特
に
之
を
防
止
す
る
措

置
を
講
じ
て
い
な
か
っ
た
。」
と
し
た
。

③
売
掛
金
回
収
不
能
等
の
損
害

「
認
定
し
た
事
実
関
係
に
よ
れ
ば
、

被
告
は
、
原
告
会
社
の
従
業
員
と
し
て
、

原
告
会
社
が
定
め
た
職
務
権
限
規
程
や

取
引
先
に
つ
い
て
の
与
信
限
度
額
を
遵

守
す
べ
き
で
あ
り
、
こ
れ
に
違
反
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
雇
用
主
で
あ
る
原
告

会
社
に
対
し
、
売
掛
金
回
収
不
能
等
に

よ
る
損
害
を
被
ら
せ
な
い
よ
う
に
す
べ

き
注
意
義
務
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

職
務
権
限
規
程
で
定
め
ら
れ
た
上
司
に

よ
る
審
査
や
決
済
を
全
く
受
け
ず
、
か

つ
、
原
告
会
社
が
設
定
し
た
与
信
限
度

額
七
〇
〇
〇
万
円
を
は
る
か
に
超
え
て
、

独
自
の
判
断
だ
け
で
、
Ｓ
社
に
対
し
、

二
度
に
わ
た
っ
て
、
約
一
億
二
〇
〇
〇

万
円
と
約
一
億
八
〇
〇
〇
万
円
の
商
品

を
販
売
し
、
取
引
後
に
お
い
て
も
、
伝

票
に
虚
偽
の
記
入
を
し
不
正
に
経
理
操

作
を
す
る
な
ど
し
て
Ｓ
社
と
の
取
引
を

原
告
会
社
に
隠
蔽
し
続
け
、
Ｓ
社
か
ら

の
売
掛
金
回
収
が
極
め
て
困
難
と
な
っ

た
後
の
平
成
五
年
三
月
三
一
日
に
な
っ

て
、
初
め
て
、
原
告
に
そ
の
全
容
を
告

白
し
、
そ
の
結
果
、
原
告
を
し
て
、
売

掛
金
の
回
収
不
能
に
よ
り
、
合
計
二
億

七
一
一
九
万
円
の
損
害
を
被
ら
せ
る
に

至
っ
た
も
の
で
あ
る
こ
と
が
認
め
ら
れ

る
。
こ
れ
に
よ
れ
ば
、
被
告
の
右
行
為

は
、
原
告
に
対
す
る
不
法
行
為
と
い
う

べ
き
で
あ
る
か
ら
、
被
告
は
、
原
告
に

対
し
、そ
の
損
害
賠
償
責
任
が
あ
る
。」

④
使
用
者
と
被
用
者
と
の
損
害
の
公
平

な
分
担

「
と
こ
ろ
で
、
被
告
は
、
原
告
会
社

の
被
用
者
と
し
て
、
原
告
会
社
の
事
業

の
執
行
に
つ
き
過
失
に
よ
っ
て
、
原
告

会
社
に
対
し
損
害
を
被
ら
せ
た
も
の
で

あ
る
か
ら
、
原
告
会
社
は
、
使
用
者
と

被
用
者
と
の
損
害
の
公
平
な
分
担
と
い

う
見
地
か
ら
、
信
義
則
上
相
当
と
認
め

ら
れ
る
限
度
に
お
い
て
の
み
、
被
用
者

た
る
被
告
に
対
し
、
右
損
害
の
賠
償
請

求
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
と
解
す

べ
き
で
あ
る
が
、
前
記
認
定
の
事
実
関

係
の
も
と
に
お
い
て
は
、
原
告
の
事
業

の
性
質
、
規
模
、
被
告
の
業
務
内
容
、

低
成
長
時
代
の
就
業
規
則
の

見
直
し
・
改
訂
の
ポ
イ
ン
ト

―
第
一
〇
七
回
―

労
働
契
約
法
の
企
業
実
務
上
の

対
応
に
つ
い
て
（
そ
の
２１
）

弁
護
士
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西
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勤
務
態
度
、
加
害
行
為
の
態
様
、
そ
の

予
防
に
つ
い
て
の
原
告
の
配
慮
等
の
諸

事
情
を
考
慮
す
る
と
、
原
告
が
被
告
に

対
し
て
賠
償
を
請
求
し
う
る
範
囲
は
、

信
義
則
上
、
前
記
一
億
八
〇
〇
〇
万
円

の
パ
ソ
コ
ン
の
売
掛
代
金
の
四
分
の
一

に
あ
た
る
四
五
〇
〇
万
円
を
限
度
と
す

る
の
が
相
当
で
あ
る
。」

（
平
九
・
六
・
一
一
東
京
高
裁
判
決
、

加
賀
電
子
事
件
、
判
タ
一
〇
一
一
号
一

六
七
頁
、
上
告
棄
却
）

�
中
古
自
動
車
販
売
会
社
の
店
長
が
入

金
が
全
く
な
い
段
階
で
商
品
の
多
数

を
第
三
者
に
引
渡
し
、
会
社
に
五
一

五
〇
万
円
余
の
損
害
を
与
え
た
場
合

に
お
い
て
、
半
分
の
二
五
七
八
万
円

余
の
損
害
賠
償
が
認
め
ら
れ
た
事
例

本
件
は
、
中
古
自
動
車
販
売
会
社
の

店
長
で
あ
る
被
告
が
、
客
に
車
両
を
販

売
す
る
際
に
は
代
金
全
額
が
入
金
さ
れ

て
か
ら
納
車
す
る
と
い
う
、
原
告
中
古

自
動
車
販
売
会
社
に
お
け
る
小
売
の
場

合
の
基
本
ル
ー
ル
を
熟
知
し
な
が
ら
、

こ
れ
に
反
し
、
入
金
が
全
く
な
い
段
階

で
、
原
告
の
従
業
員
で
も
な
い
第
三
者

Ａ
（
元
従
業
員
）
に
対
し
、
短
期
間
の

う
ち
に
次
々
と
商
品
の
車
両
を
多
数
引

き
渡
し
、
そ
の
結
果
、
本
件
車
両
一
五

台
の
価
格
相
当
額
の
損
害
を
生
じ
さ
せ

た
も
の
で
あ
り
、
被
告
が
店
長
と
し
て

職
務
を
遂
行
す
る
に
当
た
り
、
重
大
な

過
失
が
あ
っ
た
こ
と
は
明
か
で
あ
る
と

さ
れ
、
当
該
労
働
者
に
対
す
る
損
害
賠

償
が
認
め
ら
れ
た
も
の
で
あ
る
。

①
事
案
の
概
要

本
件
は
、
中
古
自
動
車
販
売
会
社
の

販
売
店
店
長
で
あ
っ
た
被
告
Ａ
に
対
し

て
、
①
当
人
が
在
職
中
、
元
従
業
員
で

あ
る
Ａ
と
意
を
通
じ
ま
た
は
重
大
な
過

失
に
よ
り
、
代
金
の
支
払
い
を
受
け
な

い
ま
ま
商
品
で
あ
る
車
両
一
五
台
を
引

き
渡
し
、
原
告
に
多
額
の
損
害
を
与
え

た
た
め
会
社
が
従
業
員
で
あ
る
本
人
に

対
し
損
害
賠
償
を
求
め
た
も
の
で
あ
る
。

②
販
売
の
基
本
ル
ー
ル
違
反

「
被
告
店
長
は
、
客
に
車
両
を
販
売

す
る
際
に
は
代
金
全
額
が
入
金
さ
れ
て

か
ら
納
車
す
る
と
い
う
、
原
告
会
社
に

お
け
る
小
売
り
の
場
合
の
基
本
ル
ー
ル

を
熟
知
し
な
が
ら
、
こ
の
基
本
ル
ー
ル

に
反
し
、
入
金
が
全
く
な
い
段
階
で
、

原
告
の
従
業
員
で
も
な
い
Ａ
に
対
し
、

短
期
間
の
う
ち
に
次
々
と
商
品
で
あ
る

車
両
を
多
数
引
き
渡
し
、
そ
の
結
果
、

本
件
車
両
一
五
台
の
価
格
相
当
の
損
害

を
生
じ
さ
せ
た
も
の
で
あ
り
、
被
告
が

Ｃ
Ｍ
店
の
店
長
と
し
て
職
務
を
遂
行
す

る
に
当
た
り
、
重
大
な
過
失
が
あ
っ
た

こ
と
は
明
ら
か
と
い
う
べ
き
で
あ
る
。」、

「
ま
た
、
近
隣
店
舗
の
従
業
員
が
Ａ
を

信
頼
し
て
い
た
と
し
て
も
、
そ
の
よ
う

な
指
導
、
信
頼
は
、
原
告
を
退
職
し
、

一
介
の
中
古
車
ブ
ロ
ー
カ
ー
と
な
っ
た

Ａ
に
関
す
る
も
の
で
は
な
い
こ
と
は
常

識
的
に
明
ら
か
で
あ
る
。
ま
た
、
Ａ
が

被
告
に
対
し
て
行
っ
た
説
明
は
、
代
金

支
払
が
確
実
に
行
わ
れ
る
こ
と
を
示
す

も
の
で
は
な
く
、
原
告
に
代
金
が
入
金

さ
れ
る
前
に
、
原
告
の
従
業
員
で
も
な

い
Ａ
に
車
両
を
引
き
渡
す
と
い
う
内
規

違
反
行
為
を
あ
え
て
行
う
理
由
に
は
な

ら
な
い
。
当
初
の
一
二
台
は
代
金
が
入

金
さ
れ
た
と
い
っ
て
も
、
常
時
入
金
さ

れ
た
代
金
以
上
の
も
の
が
未
払
い
と
し

て
存
し
、
し
か
も
そ
の
総
額
は
増
加
す

る
一
途
で
あ
っ
た
理
屈
で
あ
る
か
ら
、

代
金
の
一
部
が
入
金
と
な
っ
た
こ
と
も
、

被
告
の
重
過
失
を
否
定
す
る
も
の
と
は

い
え
な
い
。」

③
損
害
に
つ
い
て

「
原
告
は
、
本
件
車
両
の
仕
切
価
格

を
も
っ
て
損
害
と
主
張
す
る
と
こ
ろ
、

こ
の
仕
切
価
格
と
は
、
直
営
店
又
は
加

盟
店
が
Ｄ
ネ
ッ
ト
又
は
オ
ー
ク
シ
ョ
ン

に
出
品
す
る
と
き
に
設
定
す
る
価
格
で

あ
り
、
直
営
店
又
は
加
盟
店
が
顧
客
か

ら
購
入
し
た
価
格
に
そ
の
店
舗
の
利
益

分
が
上
乗
せ
さ
れ
て
い
る
が
、
出
品
店

は
、
時
間
が
経
過
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
価

値
が
低
減
す
る
と
い
う
中
古
車
の
特
性

を
考
慮
し
、
中
古
車
市
場
の
相
場
も
十

分
調
査
の
上
、
短
期
間
の
う
ち
に
落
札

さ
れ
る
よ
う
な
価
格
を
仕
切
価
格
と
し

て
設
定
し
て
い
る
。

そ
う
す
る
と
、
仕
切
価
格
は
、
中
古

車
市
場
に
お
い
て
業
者
が
車
両
を
仕
入

れ
る
場
合
の
相
場
価
格
に
ほ
ぼ
見
合
う

も
の
で
あ
っ
て
、
原
告
が
当
該
車
両
を

容
易
に
売
却
し
え
た
価
格
と
い
う
こ
と

が
で
き
る
か
ら
、
こ
の
価
格
を
も
っ
て

損
害
額
と
す
る
こ
と
は
妥
当
で
あ
り
、

こ
の
点
に
関
す
る
被
告
の
主
張
は
採
用

で
き
な
い
。

以
上
か
ら
、
原
告
の
損
害
は
、
そ
の

主
張
の
と
お
り
合
計
五
一
五
六
万
七
六

〇
〇
円
と
認
め
ら
れ
る
。」

④
使
用
者
と
被
用
者
と
の
損
害
の
公
平

な
分
担

「
Ａ
と
の
取
引
に
よ
り
原
告
に
生
じ

た
上
記
損
害
は
、
Ａ
の
言
を
安
易
に
信

じ
、
原
告
の
内
規
に
反
す
る
取
引
を
あ

え
て
行
っ
た
被
告
の
重
大
な
過
失
に
よ

っ
て
も
た
ら
さ
れ
た
も
の
で
あ
る
こ
と

は
前
記
の
と
お
り
で
あ
る
。

し
か
し
、
使
用
者
が
、
そ
の
事
業
の

執
行
に
つ
き
な
さ
れ
た
被
用
者
の
加
害

行
為
に
よ
り
直
接
損
失
を
被
っ
た
場
合
、

使
用
者
は
、
そ
の
事
業
の
性
格
、
規
模
、

施
設
の
状
況
、
被
用
者
の
業
務
の
内
容
、

労
働
条
件
、
勤
務
態
度
、
加
害
行
為
の

態
様
、
加
害
行
為
の
予
防
な
い
し
分
散

に
つ
い
て
の
配
慮
の
程
度
そ
の
他
諸
般

の
事
情
に
照
ら
し
、
損
害
の
公
平
な
分

担
と
い
う
見
地
か
ら
信
義
則
上
相
当
と

認
め
ら
れ
る
限
度
に
お
い
て
、
被
用
者

に
対
し
同
損
害
の
賠
償
を
請
求
す
る
こ

と
が
で
き
る
も
の
と
解
す
べ
き
で
あ
る

（
最
高
裁
判
所
昭
和
五
一
年
七
月
八
日

第
一
小
法
廷
判
決
・
民
集
三
〇
巻
七
号

六
八
九
頁
参
照
）。そ
し
て
、
原
告
の
就

業
規
則
が
「
従
業
員
が
故
意
又
は
重
大

な
過
失
に
よ
り
会
社
に
損
害
を
与
え
た

場
合
は
損
害
の
一
部
又
は
全
部
を
賠
償

さ
せ
る
こ
と
が
あ
る
」
旨
定
め
る
の
も
、

上
記
と
同
様
の
観
点
か
ら
、
過
失
が
軽

過
失
に
留
ま
る
場
合
は
不
問
と
し
、
故

意
又
は
重
過
失
に
よ
る
場
合
で
あ
っ
て
も
、

事
情
に
よ
り
免
責
又
は
責
任
を
軽
減
す

る
こ
と
を
定
め
た
も
の
と
解
さ
れ
る
。

し
か
る
と
こ
ろ
、
前
記
認
定
事
実
及

び
証
拠
に
よ
る
と
、
①
本
件
取
引
と
同

様
に
し
て
被
告
が
Ａ
に
引
き
渡
し
た
車

両
一
二
台
分
は
代
金
が
決
済
さ
れ
、
原

告
は
こ
れ
に
よ
り
一
台
あ
た
り
二
〇
な

い
し
三
〇
万
円
程
度
の
販
売
利
益
を
得

て
い
る
こ
と
、
②
Ａ
が
退
職
時
に
原
告

に
対
し
負
担
し
て
い
た
オ
デ
ッ
セ
イ
の

代
金
約
三
〇
五
万
円
は
本
来
回
収
不
能

と
な
る
は
ず
の
と
こ
ろ
、
Ａ
が
前
記
一

連
の
行
為
に
よ
っ
て
得
た
金
員
に
よ
り

返
済
が
さ
れ
て
い
る
こ
と
、
③
本
件
は

店
舗
の
売
上
げ
実
績
を
上
げ
た
い
と
い

う
被
告
の
心
情
を
Ａ
に
利
用
さ
れ
た
結

果
で
あ
っ
て
、
被
告
が
直
接
個
人
的
利

益
を
得
る
こ
と
を
意
図
し
て
行
っ
た
も

の
で
は
な
い
と
認
め
ら
れ
る
こ
と
、
④

被
告
が
店
長
に
就
任
す
る
前
、
当
該
店

は
業
績
の
上
が
ら
な
い
店
舗
で
あ
っ
た

が
、
被
告
は
、
店
長
に
就
任
し
た
後
同

―２８―



店
の
販
売
実
績
を
向
上
さ
せ
た
こ
と
、

⑤
ブ
ロ
ッ
ク
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
Ｃ
は
、

各
店
舗
毎
に
販
売
目
標
を
設
定
し
た
上
、

各
店
長
に
対
し
「
と
に
か
く
数
字
を
上

げ
ろ
。
手
段
を
選
ぶ
な
。」
等
と
申
し

向
け
る
な
ど
、
折
に
触
れ
て
は
目
標
を

達
成
す
る
よ
う
督
励
し
、
売
上
至
上
主

義
と
も
い
う
べ
き
指
導
を
行
っ
て
い
た

こ
と
、
⑥
原
告
は
、
直
営
販
売
店
に
は
、

他
の
直
営
店
が
仕
入
れ
た
も
の
の
買
い

手
が
つ
か
な
い
在
庫
車
両
の
販
売
を
ノ

ル
マ
と
し
て
割
り
当
て
て
お
り
、
Ａ
と

の
取
引
対
象
と
な
っ
た
二
七
台
の
中
に

は
こ
の
よ
う
な
車
両
も
含
ま
れ
て
い
た

こ
と
が
認
め
ら
れ
る
。

こ
れ
ら
の
事
情
を
総
合
し
て
勘
案
す

る
と
、
原
告
は
、
信
義
則
上
、
上
記
損

害
の
二
分
の
一
で
あ
る
二
五
七
八
万
三

八
〇
〇
円
の
限
度
で
被
告
に
損
害
の
賠

償
を
求
め
る
こ
と
が
で
き
る
と
す
る
の

が
相
当
で
あ
る
。」

（
平
一
五
・
一
二
・
一
二
東
京
地
裁
判

決
、
㈱
Ｇ
社
事
件
、
労
判
八
七
〇
号
四

二
頁
）

�
不
正
購
入
の
金
額
が
約
一
五
〇
〇
万

円
と
い
う
多
額
に
の
ぼ
る
上
、
経
理

手
続
の
盲
点
を
つ
い
て
内
容
虚
偽
の

書
類
を
作
成
さ
せ
る
な
ど
、
そ
の
方

法
が
計
画
的
か
つ
巧
妙
で
あ
る
と
し

て
一
〇
〇
〇
万
円
の
損
害
賠
償
が
認

め
ら
れ
た
事
例

①
事
案
の
概
要

本
件
は
、
原
告
は
被
告
薬
品
株
式
会

社
の
従
業
員
で
あ
り
、
奈
良
県
立
医
科

大
学
小
児
科
の
専
修
生
と
し
、
Ｐ
Ｍ
Ｓ

業
務
に
必
要
な
測
定
実
施
業
務
に
従
事

し
て
い
た
が
、
平
成
七
年
七
月
よ
り
平

成
八
年
二
月
ま
で
の
八
か
月
間
に
、
被

告
会
社
規
定
の
手
続
を
経
る
こ
と
な
く

私
用
の
た
め
購
入
し
た
と
判
断
せ
ざ
る

を
得
な
い
も
の
が
含
ま
れ
て
い
る
物
品

一
九
品
目
（
総
額
一
五
〇
〇
万
円
）
を

無
断
で
Ｗ
社
か
ら
購
入
し
、
同
社
か
ら

上
記
業
務
に
必
要
な
消
耗
品
一
四
〇
品

目
以
上
に
小
分
け
し
た
不
正
納
品
書
及

び
請
求
書
を
提
出
さ
せ
、
会
社
に
約
一

五
〇
〇
万
円
に
の
ぼ
る
損
害
を
与
え
た

と
い
う
も
の
で
あ
る
。

②
労
働
者
の
信
義
則
違
反

「
原
告
労
働
者
の
行
為
は
、
不
正
購

入
の
金
額
が
、
約
一
四
四
〇
万
円
と
い

う
多
額
に
の
ぼ
る
上
に
、
長
期
に
わ
た

っ
て
反
復
、
継
続
し
て
お
り
、
被
告
会

社
の
経
理
の
手
続
の
盲
点
を
つ
い
て
、

実
際
に
納
品
さ
れ
た
物
品
と
は
全
く
異

な
る
二
〇
万
円
未
満
の
消
耗
品
に
分
割

し
た
内
容
虚
偽
の
納
品
書
及
び
請
求
書

を
業
者
に
指
示
し
て
提
出
さ
せ
る
な
ど
、

そ
の
方
法
が
計
画
的
か
つ
巧
妙
で
あ
る

か
ら
、
原
告
に
有
利
な
あ
ら
ゆ
る
事
情

を
考
慮
し
て
も
、
社
会
通
念
上
相
当
な

も
の
と
し
て
是
認
す
る
こ
と
が
で
き
な

い
と
は
い
え
ず
、
解
雇
権
の
濫
用
に
は

あ
た
ら
な
い
。」
と
し
、
併
せ
て
懲
戒

解
雇
も
相
当
と
し
た
。

③
損
害
賠
償
の
負
担

「
無
断
で
会
社
名
で
本
件
物
品
を
購

入
し
、
会
社
か
ら
Ｗ
社
に
対
し
て
一
四

四
三
万
三
一
八
四
円
の
支
払
を
な
さ
し

め
た
の
で
あ
る
か
ら
、
会
社
に
は
右
金

額
の
損
害
が
生
じ
て
い
る
、
本
件
物
品

中
に
は
、
あ
る
程
度
の
汎
用
性
の
あ
る

機
器
も
含
ま
れ
る
も
の
の
、
原
告
が
本

件
物
品
を
被
告
会
社
に
無
断
で
購
入
す

る
と
い
う
不
法
行
為
が
な
け
れ
ば
被
告

会
社
は
一
四
四
三
万
三
一
八
四
円
の
支

出
は
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
あ
る
か
ら
、

被
告
会
社
か
ら
Ｗ
社
に
対
す
る
支
払
総

額
で
あ
る
一
四
四
三
万
三
一
八
四
円
が

被
告
会
社
の
損
害
額
に
な
る
と
い
う
べ

き
で
あ
る
。
被
告
会
社
は
、
右
の
う
ち

の
一
〇
〇
〇
万
円
を
一
部
請
求
す
る
の

で
、
そ
の
限
度
で
原
告
に
対
す
る
不
法

行
為
に
基
づ
く
損
害
賠
償
請
求
を
認
容

す
る
こ
と
と
す
る
。

原
告
は
、
本
件
物
品
は
、
被
告
会
社
に

必
要
な
物
品
で
あ
っ
た
か
ら
、
被
告
会

社
に
損
害
は
な
い
旨
主
張
す
る
が
、
被

告
会
社
は
そ
の
必
要
性
を
認
め
ず
、
こ

れ
を
使
用
し
て
い
な
い
の
で
あ
る
か
ら
、

原
告
の
右
主
張
は
採
用
で
き
な
い
。」

と
判
示
し
た
。

（
平
成
九
・
七
・
一
一
大
阪
地
裁
判
決
、

バ
イ
エ
ル
薬
品
事
件
、
労
経
速
一
七
四

〇
号
三
頁
）

最
近
、
使
用
者
の
労
働
者
の
う
つ
病
問
題

へ
の
対
応
が
判
例
上
、
次
の
四
つ
の
面
で
固

ま
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
使
用
者
は
留
意
さ

れ
た
い
。

〈
予
防
義
務
〉

労
働
者
が
労
働
日
に
長
時
間
に
わ
た
り
業

務
に
従
事
す
る
状
況
が
継
続
す
る
な
ど
し
て
、

疲
労
や
心
理
的
負
荷
等
が
過
度
に
蓄
積
す
る

と
、
労
働
者
の
心
身
の
健
康
を
損
な
う
危
険

の
あ
る
こ
と
は
、
周
知
の
と
こ
ろ
で
あ
る
。

労
働
基
準
法
は
、
労
働
時
間
に
関
す
る
制
限

を
定
め
、
労
働
安
全
衛
生
法
六
五
条
の
三
は
、

作
業
の
内
容
等
を
特
に
限
定
す
る
こ
と
な
く
、

同
法
所
定
の
事
業
者
は
労

働
者
の
健
康
に
配
慮
し
て

労
働
者
の
従
事
す
る
作
業

を
適
切
に
管
理
す
る
よ
う

に
努
め
る
べ
き
旨
を
定
め

て
い
る
が
、
そ
れ
は
、
こ

の
よ
う
な
危
険
が
発
生
す

る
の
を
防
止
す
る
こ
と
を
も
目
的
と
す
る
も

の
と
解
さ
れ
る
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
す
れ

ば
、
使
用
者
や
、
使
用
者
に
代
わ
っ
て
労
働

者
に
対
し
業
務
上
の
指
揮
監
督
を
行
う
権
限

を
有
す
る
者
は
、配
慮
が
必
要
で
あ
る
。」（
平

成
一
二
年
三
月
二
四
日
、
最
高
裁
二
小
判

決
）
と
さ
れ
、「
原
告
の
上
司
で
あ
る
Ｎ
部

長
、
Ｂ
次
長
に
は
、
原
告
が
著
し
く
長
時
間

に
わ
た
り
業
務
に
従
事
し
て
い
る
こ
と
及
び

そ
の
健
康
状
態
が
悪
化
し
て
い
る
こ
と
を
認

識
し
な
が
ら
、
そ
の
負
担
を
軽
減
さ
せ
る
た

め
の
措
置
を
と
ら
な
か
っ
た
こ
と
に
つ
い
て

は
安
全
配
慮
義
務
違
反
と
い
う
べ
き
で
あ

る
。」（
平
成
二
四
年
二
月
一
五
日
、
大
阪
地

裁
判
決
）
と
さ
れ
て
い
る
。

〈
発
病
に
気
づ
い
た
と
き
〉

ま
た
、
使
用
者
は
、
労
働
者
が
う
つ
病
を

発
症
し
た
の
で
は
な
い
か
と
の
事
実
を
認
識

し
た
と
き
、「
長
時
間
の
時
間
外
労
働
を
さ

せ
、
過
重
労
働
等
か
ら
社
員
が
呆
然
と
し
た

状
態
に
な
る
こ
と
が
あ
り
、
活
気
が
な
く
、

チ
ン
プ
ン
カ
ン
プ
ン
の
意
味
不
明
の
発
言
を

し
て
い
る
状
態
が
正
常
で
は
な
い
こ
と
を
認

識
で
き
、
う
つ
病
の
発
症
を
う
か
が
わ
せ
る

事
実
を
認
識
し
た
と
き
は
、
さ
ら
な
る
増
悪

を
防
止
す
る
た
め
業
務
の
負
担
を
軽
減
さ
せ

る
な
ど
、
自
殺
に
至
ら
し
め
な
い
よ
う
な
安

全
配
慮
義
務
を
尽
く
す
必
要
が
あ
る
。」（
平

成
一
八
年
一
〇
月
三
一
日
、
静
岡
地
裁
浜
松

支
部
判
決
）
と
さ
れ
て
い
る
。

〈
う
つ
病
を
発
症
し
た
と
き
〉

同
様
に
会
社
は
、
産
業
医
を
介
し
、
時
間

外
超
過
者
の
健
康
診
断
や
定
期
健
康
診
断
の

機
会
を
通
じ
て
、
原
告
の
自
覚
症
状
の
変
化

（
ス
ト
レ
ス
感
、
抑
鬱
気
分
、
自
信
喪
失
）

に
気
づ
く
こ
と
が
で
き
た
と
き
も
、「
業
務

量
を
適
切
に
調
整
し
て
心
身
の
健
康
を
損
な

う
こ
と
や
更
な
る
悪
化
を
た
ど
る
こ
と
が
な

い
よ
う
な
配
慮
す
べ
き
義
務
が
生
ず
る
。」

（
平
成
二
三
年
二
月
二
三
日
、
東
京
高
裁
判

決
）
と
さ
れ
て
い
る
。

〈
う
つ
病
継
続
中
の
と
き
〉

う
つ
病
が
継
続
中
の
使
用
者
の
安
全
配
慮

義
務
は
重
要
で
あ
る
。
す
な
わ
ち
、
本
人
が
、

「
体
調
が
不
良
で
あ
る
こ
と
を
被
上
告
人

（
会
社
）
に
伝
え
て
相
当
の
日
数
の
欠
勤
を

繰
り
返
し
、
業
務
の
軽
減
の
申
出
を
す
る
な

ど
し
て
い
た
も
の
で
あ
る
か
ら
、
被
上
告
人

と
し
て
は
、
そ
の
よ
う
な
状
態
が
過
重
な
業

務
に
よ
っ
て
生
じ
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
得

る
状
況
に
あ
り
、
そ
の
状
態
の
悪
化
を
防
ぐ

た
め
に
上
告
人
の
業
務
の
軽
減
を
す
る
な
ど

の
措
置
を
執
る
こ
と
は
可
能
で
あ
っ
た
と
い

う
べ
き
で
あ
る
。」（
平
成
二
六
年
三
月
七
日
、

最
高
裁
二
小
判
決
）
と
判
示
さ
れ
て
い
る
。

業
務
起
因
う
つ
病
へ
の

四
つ
の
配
慮
義
務

弁
護
士

安
西

�
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留
学
生
数
拡
大
の
た
め
の
課
題

と
産
業
界
へ
の
期
待
に
つ
い
て

聞
く

―
立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学

の
横
山
研
治
国
際
経
営
学
部

長
か
ら
／
教
育
問
題
委
員
会

企
画
部
会

経
団
連
は
１１
月
４
日
、
都
内
で
教
育

問
題
委
員
会
企
画
部
会
（
三
宅
龍
哉
部

会
長
）
を
開
催
し
た
。
当
日
は
、
立
命

館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大
学
（
Ａ
Ｐ
Ｕ
）
国

際
経
営
学
部
長
・
大
学
院
経
営
管
理
研

究
科
長
の
横
山
研
治
氏
か
ら
、
留
学
生

数
拡
大
の
た
め
の
課
題
と
産
業
界
へ
の

期
待
に
つ
い
て
説
明
を
聞
く
と
と
も
に

懇
談
し
た
。

■
Ａ
Ｐ
Ｕ
に
お
け
る
留
学
生
受
け
入
れ

の
た
め
の
環
境

横
山
氏
は
ま
ず
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
が
２
０
０

０
年
に
開
学
し
、
現
在
は
国
内
出
身
の

学
生
３
０
０
０
人
と
海
外
出
身
の
留
学

生
２
６
０
０
人
で
構
成
さ
れ
て
い
る
こ

と
、
留
学
生
の
ほ
ぼ
す
べ
て
が
学
位
の

取
得
を
目
指
す
正
規
留
学
で
あ
る
こ
と

な
ど
を
紹
介
し
た
。
ま
た
、
開
学
当
初

か
ら
の
方
針
と
し
て
「
国
内
出
身
と
海

外
出
身
の
学
生
比
率
を
５０
対
５０
、
同
様

に
教
員
の
比
率
も
５０
対
５０
、
５０
カ
国
以

上
か
ら
学
生
を
集
め
る
と
い
う
�
三
つ

の
５０
�
が
あ
っ
た
」
と
説
明
。
そ
れ
を

具
体
化
す
る
た
め
の
戦
略
と
し
て
、「
非

漢
字
圏
を
含
め
多
様
な
国
々
か
ら
留
学

生
を
集
め
る
こ
と
が
必
要
で
あ
り
、
そ

の
た
め
に
、
多
様
な
学
事
歴
に
対
応
で

き
る
よ
う
入
学
・
卒
業
時
期
を
年
２
回

設
定
す
る
こ
と
、
一
つ
の
科
目
を
日
本

語
・
英
語
の
両
方
で
開
講
し
、
学
生
が

語
学
力
に
合
っ
た
講
義
を
取
れ
る
よ
う

に
す
る
こ
と
な
ど
が
重
要
で
あ
る
。
加

え
て
、
経
団
連
会
員
企
業
を
中
心
と
し

た
４０
億
円
の
寄
付
金
を
原
資
に
、
留
学

生
の
出
身
国
の
経
済
発
展
の
度
合
い
に

応
じ
、
６
段
階
で
留
学
生
の
授
業
料
を

減
免
す
る
制
度
を
設
け
て
い
る
」
と
説

明
し
た
。

さ
ら
に
日
本
へ
の
留
学
に
対
す
る
ニ

ー
ズ
に
つ
い
て
も
言
及
し
、「
留
学
生

が
日
本
で
学
び
た
い
分
野
は
、
理
工
系

で
あ
れ
ば
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
サ
イ

エ
ン
ス
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
、
社
会
科
学

で
あ
れ
ば
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
で
あ
り
、

Ａ
Ｐ
Ｕ
で
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
コ
ー
ス

を
提
供
し
て
い
る
。
他
方
で
、
リ
ベ
ラ

ル
・
ア
ー
ツ
に
つ
い
て
は
、
依
然
と
し

て
欧
米
の
大
学
が
高
い
競
争
力
を
持
っ

て
い
る
た
め
、
日
本
で
学
び
た
い
留
学

生
は
少
な
い
」
と
指
摘
し
た
。

■
今
後
の
課
題
と
産
業
界
へ
の
期
待

留
学
生
数
拡
大
の
た
め
の
今
後
の
課

題
と
し
て
、「
先
の
授
業
料
減
免
制
度

と
の
関
係
で
、
多
様
な
国
か
ら
留
学
生

を
呼
び
込
み
キ
ャ
ン
パ
ス
に
お
け
る
国

際
的
環
境
を
充
実
さ
せ
れ
ば
さ
せ
る
ほ

ど
、
財
政
負
担
が
高
く
な
る
と
い
う
ジ

レ
ン
マ
が
あ
る
。
奨
学
金
基
金
の
創
設

に
よ
り
、財
政
の
安
定
化
を
図
り
た
い
」

と
語
り
、
経
済
界
に
対
す
る
期
待
と
し

て
財
政
支
援
を
示
唆
し
た
。
ま
た
「
留

学
生
に
と
っ
て
は
、
学
部
卒
業
後
、
日

本
の
有
名
企
業
に
総
合
職
と
し
て
就
職

で
き
る
こ
と
が
Ａ
Ｐ
Ｕ
留
学
の
大
き
な

魅
力
と
な
っ
て
い
る
」
と
指
摘
し
た
う

え
で
、「
日
本
企
業
へ
の
就
職
率
の
高

さ
を
、
Ａ
Ｐ
Ｕ
の
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
活

用
し
て
い
き
た
い
」
と
強
調
し
た
。

提
言
「
わ
が
国
企
業
の
競
争
力

強
化
に
向
け
て
」
を
公
表

経
団
連
は
１１
月
１８
日
、
提
言
「
わ
が

国
企
業
の
競
争
力
強
化
に
向
け
て
」
を

公
表
す
る
と
と
も
に
、
関
係
方
面
に
建

議
し
た
。
提
言
で
は
、「
企
業
の
開
発

力
強
化
」
と
「
地
域
活
性
化
」
に
焦
点

を
当
て
、
そ
の
両
立
に
向
け
て
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
大
き
な
軸
に
な
る
と
の

考
え
を
提
起
し
て
い
る
。

提
言
の
概
要
は
次
の
と
お
り
。

■
新
製
品
等
の
開
発
の
重
要
性

製
品
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
モ
ジ
ュ
ー
ル

化
等
を
背
景
に
、
製
品
の
ラ
イ
フ
サ
イ

ク
ル
が
短
期
化
す
る
傾
向
に
あ
る
な
か
、

わ
が
国
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
市
場
で

シ
ェ
ア
を
拡
大
す
る
に
は
、
競
争
力
の

あ
る
新
製
品
等
を
迅
速
か
つ
継
続
的
に

開
発
し
、
市
場
に
提
供
し
て
い
く
こ
と

が
求
め
ら
れ
る
。
そ
の
際
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
創
出
が
競
争
優
位
実
現
の
カ

ギ
を
握
る
が
、
地
域
の
協
力
企
業
等
と

連
携
し
て
革
新
的
な
製
品
を
開
発
し
て

い
る
企
業
が
多
い
こ
と
か
ら
、
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
向
け
た
取
り
組
み

と
地
域
経
済
の
発
展
は
関
連
性
が
強
い

と
考
え
ら
れ
る
。

■
企
業
間
連
携
に
お
け
る
課
題

し
か
し
、
こ
う
し
た
企
業
間
の
連
携

は
、
わ
が
国
企
業
を
取
り
巻
く
国
内
外

の
環
境
の
変
化
に
伴
い
、
委
託
側
・
受

託
側
双
方
で
課
題
を
抱
え
て
い
る
。
例

え
ば
委
託
企
業
で
は
、
開
発
力
の
強
化

に
向
け
て
、
ス
ピ
ー
ド
と
精
度
を
兼
ね

備
え
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
モ
デ
ル
が
望

ま
れ
て
い
る
も
の
の
、
そ
の
構
築
は
容

易
で
な
く
、
研
究
開
発
投
資
の
回
収
率

の
向
上
が
課
題
と
な
る
。
ま
た
、
受
託

企
業
に
お
い
て
も
、
委
託
先
か
ら
の
価

格
・
納
期
・
品
質
に
対
す
る
要
請
に
加

え
、
開
発
工
程
の
分
業
に
対
す
る
提
案

力
や
開
発
力
の
向
上
等
、
さ
ら
な
る
努

力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

■
開
発
力
向
上
と
地
域
活
性
化
の
両
立

を
目
指
し
た
政
策
支
援

こ
の
よ
う
な
課
題
を
克
服
す
る
と
同

時
に
、
地
域
経
済
社
会
の
維
持
・
発
展

を
図
る
た
め
に
は
、
地
域
経
済
の
中
核

を
担
う
企
業
が
さ
ら
な
る
競
争
力
を
身

に
つ
け
る
と
と
も
に
、
各
地
域
の
そ
れ

ぞ
れ
の
主
体
が
自
ら
の
強
み
を
活
か
す

か
た
ち
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
進

め
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
そ
こ

で
、
提
言
で
は
そ
の
た
め
の
政
策
上
の

支
援
策
と
し
て
、
次
の
３
点
を
提
示
し

た
。１

点
目
は
、
企
業
間
連
携
の
再
構
築

で
あ
る
。
企
業
の
集
積
に
と
ど
ま
ら
ず
、

地
域
金
融
機
関
や
研
究
機
関
等
が
幅
広

い
か
た
ち
で
連
携
体
制
を
再
構
築
す
る

こ
と
で
、
従
来
の
産
業
ク
ラ
ス
タ
ー
を

再
生
・
強
化
す
る
。
そ
れ
と
と
も
に
、

ク
ラ
ス
タ
ー
間
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、

各
地
に
点
在
す
る
産
業
や
企
業
の
強
み

を
一
段
と
活
か
す
と
い
う
観
点
か
ら
、

各
施
策
の
一
体
的
な
運
用
が
欠
か
せ
な

い
。２

点
目
は
、
産
学
連
携
の
拡
充
で
あ

る
。
研
究
機
関
が
保
有
す
る
シ
ー
ズ
を

企
業
の
製
品
開
発
に
活
か
し
、
企
業
の

コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
形
成
に
つ
な
げ

る
と
と
も
に
、
地
域
に
人
材
を
つ
な
ぎ

と
め
る
た
め
、
適
切
な
雇
用
の
創
出
や

人
材
輩
出
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
防
止
等
に

取
り
組
む
必
要
が
あ
る
。

３
点
目
は
、
新
し
い
連
携
を
支
え
る

仕
組
み
の
整
備
で
あ
る
。
連
携
の
効
果

を
一
層
高
め
る
に
は
、
�
ク
ラ
ス
タ
ー

内
の
関
係
主
体
の
協
力
を
後
押
し
す
る

「
活
動
体
」
に
よ
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト

機
能
の
発
揮
�
地
方
自
治
体
の
首
長
の

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
、
地
域

経
済
を
支
え
る
関
係
者
の
合
意
形
成
お

よ
び
中
長
期
的
な
戦
略
の
策
定
�
地
域

金
融
機
関
の
広
域
連
携

に
よ
る
産

業
ク
ラ
ス
タ
ー
間
の
連
携
の
強
化
・
促

進
が
カ
ギ
と
な
る
。

日日
本本
経経
団団
連連

提提
言言
・
提提
案案
なな
どど
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一
二
月
一
日
〜
一
二
月
二
四
日

◆
一
二
・
一

埼
玉
大
学
研
究
開
発
フ

ォ
ー
ラ
ム
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
二

第
三
五
次
小
笠
原
洋
上

研
修
第
四
回
集
合
研
修
（
ソ
ニ
ッ
ク

シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
四

第
二
回
企
業
戦
略
研
究

会
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
九

中
部
地
区
協
議
会
（
関

東
グ
リ
コ
㈱
北
本
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
）

◆
一
二
・
一
〇

第
三
回
Ｃ
Ｓ
Ｒ
委
員

会
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
一
五

第
四
回
人
事
労
務
委

員
会
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
一
九

第
六
回
特
別
セ
ミ
ナ

ー
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

◆
一
二
・
二
四

第
一
三
回
ト
ッ
プ
セ

ミ
ナ
ー
（
ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
）

★
第
三
回
グ
ロ
ー
バ
ル
委
員
会

日
時

一
月
一
九
日
�
一
四
時
〜
一
六

時
四
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四

〇
四

内
容

改
め
て
考
え
る
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ

進
出
・
展
開
の
ポ
イ
ン
ト

講
師

㈱
フ
ォ
ー
バ
ル
海
外
デ
ィ
ビ
ジ

ョ
ン

広
幡
勝
典
氏

★
埼
玉
大
学
特
別
公
開
講
座

日
時

一
月
二
一
日
�
一
四
時
〜
一
六

時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
四

内
容

長
期
的
な
ア
ジ
ア
経
済
の
成
長

性

講
師

埼
玉
大
学
経
済
学
部
教
授

田

口
博
之
氏

★
第
三
回
企
業
戦
略
研
究
会

日
時

一
月
二
九
日
�
一
四
時
〜
一
六

時
三
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四

〇
四

内
容

Ｍ
＆
Ａ
セ
ミ
ナ
ー
①
最
近
の
Ｍ

＆
Ａ
動
向

②
中
堅
・
中
小
企

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。読

者
諸
氏
の
皆
様
に
と
っ
て
本
年
も
ご
健

勝
で
素
晴
ら
し
い
良
き
一
年
で
あ
り
ま
す
よ

う
お
祈
り
申
し
上
げ
ま
す
。

共
に
本
欄
も
ご
愛
読
下
さ
い
ま
す

よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

▼
衆
議
院
も
十
一
月
二
十
一
日
に
解

散
し
、
十
二
月
に
入
り
公
示
が
あ
り
、

選
挙
の
投
票
日
は
十
四
日
な
の
で
、

現
時
点
で
は
判
明
し
て
い
ま
せ
ん
が
、

師
走
の
多
忙
な
気
忙
し
い
時
期
に
、

六
百
億
円
強
と
も
伝
え
ら
れ
る
税
金

を
つ
か
っ
て
の
総
選
挙
が
果
た
し
て

必
要
だ
っ
た
の
か
と
、
懸
念
を
抱
く

国
民
も
多
か
っ
た
よ
う
な
声
を
耳
に

し
て
い
る
。
選
挙
結
果
は
不
明
だ
が
、

新
し
い
年
を
迎
え
て
国
全
体
が
活
気

あ
る
良
い
方
へ
向
か
っ
て
欲
し
い
と

願
っ
て
や
ま
な
い
。

▼
新
年
は
「
羊
年
」
で
あ
る
。
羊
の

イ
メ
ー
ジ
か
ら
、
や
さ
し
い
・
温
か

み
が
あ
る
・
押
す
力
が
強
い
・
ど
の

民
族
か
ら
も
嫌
わ
れ
な
い
、
な
ど
と
余
り
マ

イ
ナ
ス
面
を
話
す
人
は
い
な
い
。
故
に
大
き

な
特
長
や
変
化
な
ど
が
無
い
と
も
言
え
る
。

し
か
し
、
今
年
の
日
本
は
何
事
に
お
い
て
も

以
前
の
日
米
関
係
以
上
に
、
中
国
と
の
関
係

が
大
き
く
影
響
す
る
よ
う
な
気
が
し
て
な
ら

な
い
。

▼
先
ず
は
経
済
問
題
だ
が
、
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス

の
展
開
が
現
時
点
で
は
不
明
確
だ
が
、
非
常

に
不
安
定
な
状
態
が
続
く
と
し
か
思
わ
れ
な

い
。
何
故
な
ら
ば
、
そ
の
要
因
の
多
く
は
中

国
に
握
ら
れ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言
で
は

な
い
。
自
然
災
害
面
で
も
Ｃ
Ｏ
２
問
題
や
Ｐ

Ｍ
２
・
５
が
あ
る
。
併
せ
て
温
暖
化
の
気
象

異
常
で
台
風
や
水
害
、
そ
し
て
地
震
や
火
山

噴
火
が
頻
繁
に
起
っ
て
い
る
。
社
会
情
勢
も

徐
々
に
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
の
影
響
が
浸
透
し
て
、

生
活
安
定
に
つ
な
が
っ
て
く
れ
た
ら
と
願
っ

て
い
る
が
、
や
は
り
国
が
栄
え
る
源
は
中
産

階
級
に
活
気
が
み
な
ぎ
な
け
れ
ば
と
思
っ
て

い
る
。
し
か
し
、
現
状
は
ご

く
一
部
の
富
裕
層
と
多
く
の

低
所
得
者
で
、
中
産
階
級
は

徐
々
に
少
な
く
な
っ
て
き
て

い
る
。

▼
政
治
も
含
め
て
全
般
的
に

今
年
は
、『
中
途
半
端
な
一
年

に
な
り
そ
う
！
』
で
、
よ
く

言
え
ば
、
改
善
や
改
革
を
引

き
出
す
変
動
時
期
と
考
え
て

い
た
方
が
い
い
の
か
も
し
れ

な
い
。

▼
前
回
号
で
の
女
性
の
積
極

的
活
用
に
関
し
て
「
民
間
企

業
で
女
性
が
経
営
幹
部
と
し

て
活
躍
い
く
た
め
に
は
、
ま

ず
独
身
で
な
け
れ
ば
…
」
と

い
う
電
話
が
数
人
か
ら
あ
っ

た
。
併
せ
て
相
当
な
高
収
入

も
。相
変
わ
ら
ず
仲
間
や
女
子
会
、部
下
と
の

飲
み
会
が
多
い
ら
し
い
。
企
業
で
は
従
来
同

様
に
、�
男
尊
女
卑
�傾
向
が
強
く
、最
後
に
出

て
く
る
言
葉
は
「
女
の
く
せ
に
生
意
気
だ
！

偉
そ
う
な
事
を
い
う
な
！
」
な
ど
と
真
剣
な

議
論
も
せ
ず
に
す
べ
て
感
情
論
で
押
し
通
し

て
く
る
傾
向
も
強
い
と
も
。
企
業
人
・
社
会

人
と
し
て
考
え
る
時
な
の
か
も
知
れ
な
い
。

全国ネットの人材情報で、
出出向向・・移移籍籍等等のの支支援援！！

●お問い合わせ

�048‐642‐1121（土・日・祝日休）
http : //www.sangyokoyo.or.jp/

出向・移籍の
専門機関

企業間の人材マッチングを
サポートしています。

無 料
情報の提供、相談、
あっせんの費用は
かかりません。

信頼と安心
経済・産業団体と
厚生労働省の協力
で設立された公益
法人です。

事
業
だ
よ
り

第２０３回

ここんんなな時時ににここんんなな事事をを！！
エッセイスト 和 宮 英 之

告 知 版

お気軽に
ご相談ください

埼玉
事務所

出向・移籍対象者 求 人

受受入入企企業業

情報の授受
相談など

斡旋・紹介

企業間交渉の
機会の設定など

セセンンタターー

情報の授受
相談など

送送出出企企業業
人人事事部部門門

―３１―



業
の
Ｍ
＆
Ａ
活
用
法

講
師

①
野
村
証
券
㈱
企
業
情
報
部
次
長

宮

田

寛
氏

②
㈱
日
本
Ｍ
＆
Ａ
セ
ン
タ
ー
執
行
役
員

鈴
木
安
夫
氏

★
第
一
四
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

日
時

一
月
三
〇
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六

時

会
場

パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮

内
容

な
ぜ
教
育
に
科
学
的
根
拠
が
必
要
か
〜

科
学
的
な
エ
ビ
デ
ン
ス
に
基
づ
く
教
育

政
策
と
は

講
師

慶
応
義
塾
大
学
総
合
政
策
学
部
准
教
授

中
室
牧
子
氏

★
春
季
西
部
地
区
協
議
会

日
時

二
月
二
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

東
上
パ
ー
ル
ビ
ル
ヂ
ン
グ

内
容

①
春
季
労
使
交
渉
に
臨
む
経
営
側
の
基

本
姿
勢

②
勝
て
る
営
業
戦
略

講
師

①
経
団
連
事
業
サ
ー
ビ
ス
人
事
賃
金
セ

ン
タ
ー
長

平
田
武
氏

②
㈱
イ
ン
サ
イ
ト
経
営
代
表
取
締
役

飯
塚
英
太
郎
氏

★
第
三
回
産
業
教
育
委
員
会
「
キ
ャ
リ
ア
教
育

ア
ワ
ー
ド
表
彰
式
」

日
時

二
月
三
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
五
時

三
〇
分

会
場

パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮
三
階
チ
ェ
リ
ー
ル

ー
ム

★
春
季
南
部
地
区
協
議
会

日
時

二
月
四
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

川
口
総
合
文
化
セ
ン
タ
ー
・
リ
リ
ア

内
容

①
春
季
労
使
交
渉
に
臨
む
経
営
側
の
基

本
姿
勢

②
ベ
テ
ラ
ン
社
員
を
い
か
に
動
か
す
か

〜
い
か
に
懐
に
入
り
込
み
、
信
頼
関
係

を
築
く
の
か

講
師

①
経
団
連
事
業
サ
ー
ビ
ス
人
事
賃
金
セ

ン
タ
ー
長

平
田
武
氏

②
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
チ
㈱
パ
ー
ト
ナ
ー
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
コ
ー
チ

安
室
元
博
氏

★
春
季
中
部
地
区
協
議
会

日
時

二
月
五
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
九
〇
六

内
容

①
春
季
労
使
交
渉
に
臨
む
経
営
側
の
基

本
姿
勢

②
�
ち
ょ
こ
っ
と
�
改
善
が
企
業
を
変

え
る
〜
大
き
な
変
革
を
実
現
す
る
ヒ
ン

ト
と
は

講
師

①
経
団
連
事
業
サ
ー
ビ
ス
人
事
賃
金
セ

ン
タ
ー
長

平
田
武
氏

②
柿
内
幸
夫
技
術
士
事
務
所
所
長

改

善
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
・
慶
応
義
塾
大
学

大
学
院
経
営
学
研
究
科
特
別
招
聘
教
授

工
学
博
士
技
術
士
（
経
営
工
学
）

柿

内
幸
夫
氏

★
春
季
北
部
地
区
協
議
会

日
時

二
月
九
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

マ
ロ
ウ
ド
イ
ン
熊
谷

内
容

①
春
季
労
使
交
渉
に
臨
む
経
営
側
の
基

本
姿
勢

②
な
ぜ
人
は
不
正
に
走
る
の
か
〜
今
企

業
に
求
め
ら
れ
る
経
営
倫
理

講
師

①
経
団
連
事
業
サ
ー
ビ
ス
人
事
賃
金
セ

ン
タ
ー
長

平
田
武
氏

②
埼
玉
大
学
経
済
学
部
准
教
授

水
村

典
弘
氏

★
第
三
回
地
域
社
会
問
題
委
員
会

日
時

二
月
一
九
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
六
〇
四

内
容

公
共
イ
ン
フ
ラ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
動
向

と
民
間
に
期
待
さ
れ
る
役
割

講
師
（
公
財
）埼
玉
り
そ
な
産
業
経
済
振
興
財

団
主
席
研
究
員

萩
原
淳
司
氏

★
平
成
二
六
年
度
も
の
つ
く
り
大
学
特
別
公
開

講
座

日
時

二
月
二
〇
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮

内
容

僕
は
ミ
ド
リ
ム
シ
で
世
界
を
救
う
こ
と

に
決
め
ま
し
た

講
師

㈱
ユ
ー
グ
レ
ナ
代
表
取
締
役
社
長

出

雲

充
氏

★
第
一
回
少
子
高
齢
化
対
策
研
究
会

日
時

二
月
二
三
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
四

内
容

超
高
齢
社
会
日
本
の
社
会
保
障
制
度
の

あ
り
方
と
は
〜
将
来
の
医
療
、
介
護
は

ど
う
な
る
の
か

講
師

埼
玉
大
学
経
済
学
部
教
授

新
井
光
吉

氏

★
第
一
五
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

日
時

二
月
二
五
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
四

内
容

な
ぜ
、
日
本
人
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
苦

手
な
の
か
〜
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
超
え
た
Ｐ

ｈ
�
Ｐ
手
法
を
活
用
す
る

講
師

政
策
研
究
大
学
院
大
学
教
授

岡
本

薫
氏

★
第
五
回
人
事
労
務
委
員
会

日
時

二
月
二
七
日
�
一
五
時
〜
一
八
時

会
場

ソ
ニ
ク
ッ
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四
〇
四

内
容

働
き
が
い
の
あ
る
会
社
に
向
け
て
先
進

企
業
の
取
り
組
み
事
例
に
学
ぶ
・
表
彰

式
・
交
流
会

★
第
二
八
回
生
き
生
き
職
場
体
験
交
流
の
集
い

日
時

三
月
三
日
�
九
時
三
〇
分
〜
一
七
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
一
・
四
〇
二

内
容

基
調
講
演
・
事
例
発
表
・
パ
ネ
ル
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
・
グ
ル
ー
プ
デ
ィ
ス
カ

ッ
シ
ョ
ン

講
師
【
基
調
講
演
】

イ
ケ
ア
・
ジ
ャ
パ
ン
㈱
取
締
役
人
事
本

部
長

泉
川
玲
香
氏

【
事
例
発
表
】

（
社
福
）隼
人
会
ま
き
ば
園

根
岸
桃
子

氏川
木
建
設
㈱

夢
川
泉
穂
氏

㈱
サ
イ
サ
ン

内
藤
裕
季
子
氏

★
第
一
六
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

日
時

三
月
四
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
一
・
四
〇
二

内
容

日
本
の
人
事
管
理
を
作
り
直
す
〜
�
制

約
社
員（
契
約
・
高
齢
）�
を
活
か
す
会

社
に
な
る

講
師

学
習
院
大
学
経
済
学
部
経
営
学
科
教
授

今
野
浩
一
郎
氏

★
第
六
回
人
事
労
務
委
員
会

日
時

三
月
五
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四
〇
四

内
容

過
重
労
働
解
消
と
人
材
の
確
保
・
定
着

に
向
け
て
い
ま
経
営
者
が
取
り
組
む
べ

き
こ
と
〜
二
六
年
一
一
月
の
過
重
労
働

解
消
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
の
結
果
等
を
踏
ま

え
て

講
師

埼
玉
労
働
局
労
働
基
準
部
監
督
課
長

友
住

弘
一
郎
氏

★
第
七
回
特
別
セ
ミ
ナ
ー

日
時

三
月
九
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
六
時

三
〇
分

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四
〇
四

内
容

営
業
・
販
売
の
プ
ロ
を
育
成
す
る
〜
販

売
力
強
化
研
修

講
師

売
れ
る
売
れ
る
研
究
所
代
表

橋
本
和

恵
氏

★
第
一
七
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

日
時

三
月
一
一
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四
〇
四

内
容

成
長
す
る
二
一
世
紀
の
た
め
に
�
ス
ト

ッ
プ
少
子
化
・
地
方
元
気
戦
略
�

講
師

明
治
大
学
政
治
経
済
学
部
教
授

加
藤

久
和
氏

★
平
成
二
六
年
度
第
三
回
理
事
会
・
幹
事
会
・

特
別
講
演
会
・
懇
親
会

日
時

三
月
一
七
日
�
一
三
時
三
〇
分
〜
一
八

時

会
場

パ
レ
ス
ホ
テ
ル
大
宮
四
階
ロ
ー
ズ
ル
ー

ム

特
別
講
演
会
演
題

憲
法
論
の
急
所
〜
テ
レ
ビ

が
伝
え
な
い
憲
法
の
話

講
師

首
都
大
学
東
京
法
学
系
准
教
授

木
村

草
太
氏

★
第
一
八
回
ト
ッ
プ
セ
ミ
ナ
ー

日
時

三
月
二
七
日
�
一
四
時
〜
一
六
時

会
場

ソ
ニ
ッ
ク
シ
テ
ィ
四
〇
三
・
四
〇
四

内
容

ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
確
率
を
上
げ
る
�
経

営
の
失
敗
学
�

講
師

一
橋
大
学
大
学
院
国
際
企
業
戦
略
研
究

科
教
授

菅
野

寛
氏

〈
新
入
会
の
ご
案
内
〉

エ
ム
・
ケ
ー
㈱

代
表
取
締
役

小
林

勁

日
野
市
大
坂
上
一
―
三
〇
―
二
八
Ｍ
Ｋ
ビ
ル

電
話
〇
四
二
―
五
八
九
―
〇
二
二
二

（
資
）
一
億
円

（
従
）
三
三
名

不
動
産
業

㈲
境
野
養
鶏

代
表
取
締
役
社
長

境
野

	
夫

本
庄
市
新
井
九
五
五
―
一
一
七

電
話
〇
四
九
五
―
二
四
―
一
一
七
七

（
資
）
一
千
五
百
万
円

（
従
）
一
一
〇
名

採
卵
鶏
ひ
な
の
育
成
／
育
成
び
な

両
神
興
業
㈱

代
表
取
締
役
社
長

西
村

耕
一

秩
父
市
下
宮
地
町
一
八
―
一

電
話
〇
四
九
四
―
二
三
―
一
二
〇
〇

（
資
）
一
億
八
千
万
円

（
従
）
四
六
名

各
種
砕
石
製
造
販
売
業

〈
代
表
者
変
更
〉

㈱
キ
ョ
ー
ワ
ナ
ス
タ

代
表
取
締
役
社
長

笹
川

順
平
（
旧

杉
山

和
男
）

埼
玉
ト
ヨ
タ
自
動
車
㈱

代
表
取
締
役
社
長

嶋
田

光
剛
（
旧

代
表
取
締
役
会
長

嶋

田

久
仁
彦
）

坂
戸
ガ
ス
㈱

取
締
役
社
長

茂
木

通
則
（
旧

原

宏
）

ニ
チ
バ
ン
㈱
埼
玉
工
場

工
場
長

飯
田

徹
（
旧

田
中

正
志
）

〈
社
名
変
更
〉

㈱
あ
な
た
の
幸
せ
が
私
の
幸
せ
…
…

（
旧

も
し
も
ん
㈱
）

㈱
ナ
ス
タ

（
旧

㈱
キ
ョ
ー
ワ
ナ
ス
タ
）

〈
住
所
変
更
〉

日
本
自
動
車
管
理
㈱

さ
い
た
ま
市
北
区
日
進
町
一
―
一
七
三
―
一

（
旧

さ
い
た
ま
市
北
区
日
新
町
一
―
一
七

三
―
一
）
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